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RESUMO

O presente trabalho buscou analisar as questdes relacionadas a difusdo do modelo Uber no
campo das relagdes de trabalho no Brasil, no periodo de 2012 a 2022, visando compreender
como a uberizacdo se difundiu no pais a partir da atuacdo de agentes da esfera judicial do
sistema de justica. Buscou-se analisar jurisprudéncias e legislacbes pertinentes, tendo como
base pressupostos da teoria institucional e da sociologia do direito. A pesquisa € um estudo de
caso, de natureza qualitativa, com dados a partir de fontes secundarias, analisados e tratados
por andlise de conteldo qualitativa. Observou-se que na esfera legislativa ha ndmero
consideravel de propostas legislativas, que ndo avancaram nas discussoes, criando um desafio
regulatdrio para a esfera judiciaria, cujas decisfes evidenciam a ndo discussdo do mérito da
acdo. Os achados da pesquisa revelam haver lacunas regulatorias decorrentes da interpretacéo
ambigua dos atos legais por parte de organizagdes da justica. O trabalho destaca o esquivamento
judicial e sua relacdo com o drift legislativo, por sua vez, relacionado a dificuldade em
concretizar atos legais. INTRODUCAO - O modelo uberizado de trabalho é uma inovaco que
chegou ao Brasil com a empresa Uber em 2014, amparada regularmente pela Lei 12.587 / 2012
que trata do transporte individual privado. Chamado como fendomeno da ‘uberizacao’, trouxe
reflexos para o campo das relagdes de trabalho, materializando um conflito entre motoristas e
agentes legislativos e judiciarios. Nesse cenario, a pesquisa investiga elementos da realidade
social a partir da interacdo de atores sociais nos campos organizacional e legal, visando
compreender como a uberizacgdo se difundiu no pais a partir da atuacdo de agentes situados na
esfera judiciaria do sistema de justica, frente ao aparato legislativo existente. Fundamenta-se,
portanto, em pressupostos tedricos da teoria institucional e da sociologia do direito.
Compreende-se instituicbes como caracteristicas duradouras da vida politica e social (regras,
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normas e procedimentos) que organizam o comportamento humano e néo se alteram facilmente
(MAHONEY; THELEN, 2010), compondo o ambiente institucional como estruturas e
atividades cognitivas, normativas e regulativas que trazem estabilidade e significado ao
comportamento social (GREENWOOQOD et al., 2008). Busca-se estudar a relagdo de trabalho
como uma instituicdo construida socialmente, com significados atribuidos sobre a interacao
entre 0 homem, o trabalho e os beneficios e riscos associados, cuja mudanga ocorre em contexto
institucional. Agentes causais podem atuar para essa mudanca institucional impulsionados por
interesse e intencionalidade, legitimando ou deslegitimando a préatica (Scott, 2008) no campo
organizacional ou na arena legal. Destarte, estuda-se a lei a partir de uma lente constitutiva, no
arcabouco tedrico da sociologia do direito, tendo em pauta sua ambiguidade, em contexto
interpretativo, no qual atores sociais atribuem novos significados que refletem na compliance
organizacional e legalidade das praticas (EDELMAN; SUCHMAN, 1997). Nesse ambiente em
movimento emergem lacunas regulatdrias, a partir de estrutura legal formada por componentes
frageis para os fins determinados “nos quais a regulagdo governamental, em particular, ¢é
percebida como deficiente” (SHORT, 2013, p. 27), gerando vazios de conhecimento, politicos
e institucionais. Pretende-se analisar as discussdes em torno do modelo de trabalho uberizado
e da judicializacdo dos conflitos da relacdo focando, para além do entendimento formal legal,
em posicionamentos e interpretagdes dos atores sociais envolvidos publicamente, tendo como
pano de fundo lacunas regulatdrias existentes e emergentes. METODOLOGIA - A pesquisa é
um estudo de caso de natureza qualitativa, ancorando-se em um paradigma interpretativista
(SACCOL, 2009). Foram coletados dados secundarios, a partir de sites do Senado e da Camara
dos Deputados e decisdes judiciais no &mbito do Tribunal Superior do Trabalho. A perspectiva
temporal foi de corte transversal com perspectiva longitudinal, no periodo 2012 e 2022, com
coleta organizada a partir de trés etapas: exploratoria, descritiva e analitica-interpretativa. A
analise e tratamento dos dados foi realizada seguindo as orienta¢gBes de Bardin (2011), com
mapeamento de ndcleos de sentido em torno dos objetivos da pesquisa. RESULTADOS
ALCANCADOS - O modelo de negdcios da empresa Uber, iniciado em 2014, tem inspirado
modelos de negocios similares, com uma relacdo entre empresa e motoristas que considera:
conexdo direta entre passageiros e motoristas, dinamicidade nos precos; sistema de avaliacdo

mUtua entre passageiros e motoristas; pagamento eletronico e flexibilizacdo na jornada de
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trabalho. O movimento gerou discussdes sobre a subordinacdo juridica entre as partes. No
campo legal foi possivel mapear: primeiro, na esfera judiciaria, onde foram identificadas 139
decisbes no Tribunal Superior do Trabalho — TST, dentre as quais, apenas 26 sao pertinentes;
segundo, na esfera legislativa, onde observou-se empenho de senadores e deputados na
apresentacdo de propostas legislativas para regulacdo do tema, somando 90 propostas
legislativas. A analise realizada revelou como agentes situados na esfera judiciaria e legislativa
do sistema de justica participaram da difusdo da uberizacdo do trabalho. No &mbito do TST,
observou-se: primeiro, as decisdes ndo discutem o mérito da acdo, ora por considerar 0 recurso
inadequado a discussao, ora por entender que nao ha vinculo pela legislacdo vigente; segundo,
tendéncia de se eximir da responsabilidade dentro da jurisdicdo trabalhista, ndo abarcando
questdes suscitadas e, consequentemente, ndo reconhecendo o vinculo trabalhista. No ambiente
legislativo, observou-se que apesar do consideravel nimero de projetos legislativos pertinentes
ao tema (54 na Camara dos Deputados, 2 no Senado Federal), a maioria esta em fase de anélise
inicial, sem previsdo para inclusdo nas pautas de debates. Evidencia-se uma mudanga
institucional em tramite no mundo do trabalho, com ressignificacdes da subordinacéo juridica,
cujo debate tem se fortalecido dadas as lacunas regulatérias, conforme Short (2013), que
possibilitam julgamentos diversos e a livre difusdo de préaticas organizacionais aceitas como
padréo social. Nesse caminho, observa-se agentes no ambito do TST se manifestando, mas néo
julgando o mérito da acdo, com argumentacgdes que levam ao ndo reconhecimento do vinculo
trabalhista, caracterizando um mecanismo de esquivamento judicial, frente a agentes
legislativos que ndo se posicionam em relacdo a criacdo de um aparato regulatorio,

caracterizando um drift legislativo que desafio a atuacdo dos agentes do judiciario.

Palavras-Chave: Uberizacdo do trabalho; relacdo de trabalho; justica do trabalho; Tribunal
Superior do Trabalho; Difuséo institucional.
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