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Legitimidade Judicial em Crise: do Elastecimento Judicial & Gestao de Ruptura
Governanca e legitimidade em sistema de justica
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Filho (Universidade Positivo e Universidade Federal do Parana)

RESUMO

O presente ensaio discute como contextos de crise afetam a legitimidade de cortes
constitucionais, historicamente considerada como natural ou presumida. Argumenta-se que
contextos de crise, face a inquietagdo social e instabilidade politica que carregam,
paradoxalmente, sdo marcados por maior protagonismo dessas cortes e acentuacao das criticas
sociais que sofrem em razao do escopo de sua atuagdo. Sdo contextos apropriados para a analise
das tensdes entre as dimensdes institucional e organizacional da legitimidade, ou seja, entre a
autoridade instituida dos cortes constitucionais e as agdes ordinarias que desempenham,
especialmente por meio de decisdes judiciais. Desta forma, este ensaio objetivou analisar como
tensionamentos sociais decorrentes de contextos de crise influenciam a legitimidade de cortes
constitucionais. Assim, defende-se que (i) os tensionamentos gerados em contextos de crise
resultam no elastecimento do escopo de atuagdo das cortes constitucionais, € que (ii) processos
de gestdo de ruptura sdo instrumentos utilizados por essas organizagdes a fim de justificar as
variagoes do seu escopo de atuacdo. Conclui-se com possiveis implicagdes sobre a nogao de
justica, o sistema de justica e as organizagdes da Justi¢a no cenario brasileiro. A discussdo
contribui para as areas de estudos organizacionais e administracdo da Justica.

Palavras-Chave: Legitimidade, cortes constitucionais, crises, administracdo da justica.
Introducéo

O presente ensaio discute como contextos de crise afetam a legitimidade de cortes
constitucionais, historicamente considerada como natural ou presumida. Argumenta-se que
contextos de crise, face a inquietacdo social e instabilidade politica que carregam,
paradoxalmente, sdo marcados por maior protagonismo das cortes constitucionais e acentuagao
das criticas sociais que sofrem em razdo do escopo de sua atuacdo. Sao contextos apropriados
para a analise das tensdes entre as dimensoes institucional e organizacional da legitimidade, ou
seja, entre a autoridade instituida das cortes constitucionais e as acfes ordinarias que
desempenham, especialmente por meio de decisGes judiciais.

Com a discusséo, sob o ponto de vista teérico e empirico, objetiva-se contribuir com o
campo de estudos organizacionais ao adotar enfoque direcionado as cortes constitucionais,
organizacgOes ainda pouco exploradas pela lente organizacional, mas relevantes para a vida em
sociedade (Guimaraes et al., 2018). Também € vislumbrada contribuicdo no dominio da
administracdo publica, na medida em que se consideram os dominios simbolico (Bourdieu,
2014) e de aparéncias (Bybee & Narasimhan, 2015) ligados a questéo. E, por fim, contribuicGes
para o campo de administracdo da justica, uma vez que séo abordadas as dimensdes de
governanca e legitimidade de tribunais (Guimaraes, T. A., Guarido Filho, E. R., & Luz, 2020;
Guimaraes et al., 2018).
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Desta forma, o objetivo deste ensaio é analisar como tensionamentos sociais decorrentes
de contextos de crise influenciam a legitimidade de cortes constitucionais. Em linha a isso,
defende-se que (i) os tensionamentos gerados em contextos de crise resultam no elastecimento
do escopo de atuacdo das cortes constitucionais, e que (ii) processos de gestdo de ruptura sdo
instrumentos utilizados por essas organizagdes a fim de justificar as variagfes do seu escopo de
atuacéo.

Discussao

O conceito de legitimidade associado a realidade das cortes judiciais tem sido
amplamente estudado, em especial no ambito Norte-Americano (Gibson & Nelson, 2015;
Nelson & Gibson, 2019, 2020) e Europeu (Garoupa & Ginsburg, 2015; Garoupa & Magalhaes,
2020). A argumentacdo defendida neste ensaio esta alicercada teoricamente em duas frentes
ligada a este conceito. A primeira frente busca discutir a relagdo entre crises, democratica e
constitucional, e a legitimidade de cortes constitucionais (Balkin, 2017; Glezer, 2020; Tushnet,
2004; Vieira, 2018), defendendo que (i) o tensionamento social decorrente de contextos de crise
exerce influéncia sobre o elastecimento de atuacao das cortes constitucionais.

Mediante o argumento apresentado, defende-se em primeiro momento que 0s contextos
de crise constituem-se como espacos propicios para a analise da legitimidade pois revelam
demandas ampliadas que deslocam as organizacOes, em especial as da justica, para esfera de
atuacdo situada num limiar que, para muitos, ultrapassa o limite para o qual foram designadas,
propiciando tensionamentos entre a expectativa dos arranjos institucionais desenhados
socialmente e a dimensdo de operacionaliza¢do organizacional desses arranjos na realidade
objetiva. Do raciocinio, depreende-se:

Proposicdo 1: O tensionamento social decorrente de contextos de crise exerce
influéncia sobre o elastecimento de atuagdo das cortes constitucionais.

Ademais, em segunda frente, argumenta-se que além de representarem espaco
apropriado para a andlise da legitimidade das cortes constitucionais ao produzirem
tensionamentos e induzirem fenémeno caracterizado pelo elastecimento da atuacdo desses
entes, tais espacos provocariam dissonancia entre os limites organizacionais e institucionais
dessas organizacOes. Por dissonancia de legitimidade, compreende-se o desalinhamento junto
a ordem normativa constituida a partir do carater organizacional das cortes. A desconsideracao
desse elemento, representado pelo conjunto de valores que constituem a histéria organizacional
das organizacOes, pode constituir ameaga a0 componente institucional.

Ao lado disso, argumenta-se que esse fendmeno seria moderado por processos de gestdo
de ruptura utilizados pelas cortes constitucionais em contexto de crise, de modo a néo ocorrer
ruptura definitiva com os arranjos institucionais. A gestdo de ruptura mencionada, portanto,
serviria como ponto de interseccdo entre as nogdes de organizacdo institucionalizada e
administracdo da justica. Representaria, nesse sentido, o conjunto de atos organizacionais
simbdlicos constituintes da competéncia institucional das cortes e sinalizadores da disposi¢éo
dessas organizacdes para ser e agir como agente moral. Do raciocinio apresentado, depreende-
se:

Proposicdo 2: O elastecimento de atuacdo acentua a dissonancia de legitimidade
das cortes constitucionais em contextos de crise.

Proposicdo 3: O efeito do elastecimento de atuacdo sobre a dissonéncia de
legitimidade é influenciado por processos de gestdo de ruptura utilizados por cortes
constitucionais em contexto de crise.
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Concluséao

Na condicdo de trabalho em desenvolvimento, este ensaio contribui com as areas de
estudos organizacionais, administracdo publica e administracdo da Justica, provocando
reflexdes sobre a visdo de cortes constitucionais enquanto organizagdes mediadoras do
idealismo juridico que, por sua atuacao, apresentam implicacdes sobre a nocéo e o Sistema de
Justica no tocante a aspectos ordenadores, papéis exercidos e inser¢do societal. Também traz
reflexdes sobre os processos de gestdo em organizacGes da Justica, destacando varidveis que
podem influenciar o comportamento dessas organizagdes em situacdes de crise. Como
extensdes possiveis para futuros estudos, recomenda-se pesquisas empiricas que utilizem
diferentes métodos e técnicas para melhor compreender os componentes mencionados, a saber:
a. elastecimento judicial e b. gestdo de ruptura. Como caminhos para atingir tal intento, sugere-
se a utilizacdo de anélises de percepcdo, entrevistas com atores do campo e anélise de dados.
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