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COCAPE: Uma Nova Forma de Pagamento dos Créditos Trabalhistas
Inovacgdo e desempenho em organizagdo juridica

Anna Beatriz Condessa Melluso (Universidade Positivo)

RESUMO

Na busca por solu¢Ges administrativas e juridicas para dar celeridade processual e garantir
efetividade as execucOes trabalhistas, a Justica do Trabalho editou regulamentos e criou
Nucleos de conciliacdo, busca avangada de bens, centralizacdo de execucGes e outros. Diante
desta preocupacao e da possibilidade gerada pela utilizacdo da tecnologia, o Tribunal Regional
do Trabalho da 09% Regido criou a Coordenadoria de Conciliacdo e Apoio Permanente a
Execucdo de Curitiba (COCAPE), pela Resolucdo Administrativa n® 58/2017, a qual tem como
objetivo centralizar as execugdes movidas em face de entidades desportivas consideradas como
“grandes devedores” em um Unico processo, a fim de assegurar 0 pagamento dos credores sem
prejudicar a manutencao das atividades do devedor. Diante da inovacéo juridica, o Parana Clube
realizou requerimento para se submeter a centralizacdo, o que foi deferido em 07/12/2017, de
modo que todas as suas execugdes passaram a ser centralizadas nos autos 0000855-
05.2014.5.09.0004, e seus apensos n° 0000033-16.2017.5.09.3365 e n° 0000092-
67.2018.5.09.3365. A pesquisa que esta sendo desenvolvida pela autora tem como objetivo
responder a seguinte pergunta: “A centralizagdo na COCAPE das execugdes trabalhistas
movidas em face do Parana Clube alcanca o objetivo de realizar o pagamento efetivo de
credores de forma mais célere e se mostrar como uma op¢do melhor para o devedor, em
comparag¢do a forma como era realizada antes de sua instituigdo?”. A pesquisa empirica é
realizada por meio de estudo de caso (autos de processo), pelos métodos quantitativos (extracao
de dados como datas e valores) e qualitativos (entrevistas com envolvidos e andlise das
dificuldades enfrentadas), no marco temporal de dezembro de 2015 a dezembro de 2017. Do
resultado parcial obtido até o presente momento, a pesquisa apresentou dados inéditos e
conclusbes relevantes para o campo juridico, os quais tendem a confirmar o sucesso da
centralizagéo.

Palavras-Chave: Créditos trabalhistas. Execucdo Judicial. COCAPE. Inovacdo Juridica.
Eficiéncia.

Introducéo

A quantidade de processos judiciais em tramite tem abarrotado o Poder Judiciario, o que
atrelado a execucdes frustradas, por auséncia de localizagdo de bens, prejudica o direito de
acesso a justica do jurisdicionado, bem como nédo atende ao dever de celeridade processual e de
eficiéncia, inerentes ao Poder Judiciario.

Nesta seara, as medidas executivas tradicionais previstas na CLT e no CPC, de forma isolada,
por vezes ndo sao capazes de garantir a efetividade do direito do credor trabalhista.
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Diante desta constatacdo, o Judiciario Trabalhista ha tempos vem buscando adotar medidas
aptas a acelerar e encerrar a tramitacao de litigios ja decididos, por meio de instauracdo de
Nucleos de Conciliacdo, Pesquisa Patrimonial, Centralizacdo de Execucdes, entre outros.
Tratando-se de medidas importantes e relevantes para o campo juridico, necessario realizar um
aprofundamento acerca dos temas, especialmente no que tange a centralizagéo das execucoes
movidas em face de um devedor especifico (Parana Clube), a fim de verificar se a mesma é
capaz de gerar os efeitos a que foi proposta, haja vista tratar-se de uma medida atipica de
execucdo trabalhista, resultado de preocupacdes relevantes e de ferramentas tecnoldgicas.
Portanto, o presente artigo é relevante para o meio juridico e para o tema proposto neste
encontro, e tem como objetivo apresentar de forma breve o histérico da criagdo da
Coordenadoria de Conciliagdo e Apoio Permanente a Execucdo de Curitiba (COCAPE), bem
como apresentar dados coletados em pesquisa inédita que esta em andamento, a qual pretende
verificar, de forma empirica, a efetividade prética da centralizacdo das execucdes trabalhistas
movidas em face do Parana Clube, ou seja, se a mesma foi capaz de garantir o pagamento dos
credores trabalhista de forma mais célere, bem como se mostrar como uma op¢ao interessante
para o devedor, em comparacgdo ao formato tradicional adotado antes de sua instituicao.

Eficiéncia e celeridade do Poder Judiciario — Gestéo estratégica

O Poder Judiciario possui um papel fundamental na sociedade, posto que é o Poder responsavel
pelo controle de legalidade dos atos praticados pelos cidadaos, bem como pelo controle do
exercicio de garantias constitucionais.

Diante deste papel fundamental, cabe ao Judiciario exercé-lo de acordo com o que prevé o art.
37, caput, CF, ou seja, em atencdo aos Principios da eficiéncia, efetividade institucional,
celeridade processual, entre outros, na linha do que prevé, também, o art. 5, XXXV e LXXVIII,
CF, de modo que deve buscar exercer uma gestdo estratégica de seus processos, a fim de
observar seus deveres constitucionais.

Afinal, o direito de acesso a justica, previsto no art. 5, XXXV, CF, ultrapassa a 6tica formal de
mero exercicio do direito de acio. E exercido, em verdade, mediante o acesso & ordem juridica
justa e a solugdes efetivas.

Diante do crescente nimero de demandas judiciais a cada ano e a consequente lentiddo dos
processos judiciais, ha tempos o Poder Judiciario vem buscando maneiras de fornecer uma
melhor efetividade ao exercicio de tais garantias aos cidaddos, o que se vé, por exemplo, da
edicdo da Resolucdo 70 de 18/03/2009, criada pelo CNJ, com o objetivo de providenciar uma
“Gestao Estratégica” do Poder Judiciario, com vistas a garantir agilidade, facilidade,
transparéncia, efetividade, aprimorar a comunicacao, entre outros.

As inovagdes trazidas pela tecnologia, como por exemplo a tramitacdo dos processos por meio
eletrobnico e o atual sistema de compartilhamento e acesso de dados resultante dessa
implementacdo de ferramentas tecnoldgicas, permite que o Judiciario use de tais ferramentas
para exercer seu papel constitucional de dar efetividade as suas decisdes e de tornar mais célere
0 andamento dos processos judiciais.

Segundo consta na Resolucdo do CNJ (Conselho Nacional de Justica) n°® 194/2014, esta
efetividade pode ser melhor atingida por meio de uma “Politica Nacional de Atencéo Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdi¢do”, com vistas a buscar medidas estratégicas para aperfeigoar os
servigos judiciarios de primeira instancia e atacar as causas do mau funcionamento do Poder
Judiciério, identificadas por meio de estudos e pesquisas a serem realizados, com buscas de
solucdes a serem efetivadas por “Planos de Acao”, elaborados pelos Tribunais.
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Nesta linha, ja havia sido editada a Resolu¢do n® 125 de 29/11/2010, pelo CNJ, instituindo
Nucleos Permanentes de Solugdo de Conflitos nos Tribunais, com vistas a oferecer ferramentas
para solugdo consensual dos conflitos, mediante centralizacdo de estruturas judiciarias,
formacdo de aperfeicoamento de servidores no ambito da conciliacio e mediante o
acompanhamento estatistico especifico neste sentido, para identificacdo de causas que melhor
se amoldariam a resolucao do conflito por meio da conciliagdo/mediacéo.

Derivada da Resolugdo n°® 125 de 29/11/2010, pelo CNJ, o Conselho Superior da Justi¢a do
Trabalho (CSJT), por meio da Resolugédo n® 174/2016, estabeleceu diretrizes para uniformizar
e incentivar mecanismos de solucdo de conflitos na Justica do Trabalho, de modo que
determinou a criacdo dos Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de Solucdo de
Disputas — NUPEMET-JT, para cada um dos Tribunais Regionais do Trabalho, os quais devem
desenvolver Politicas e estudos a fim de fomentar e aperfeicoar os métodos conciliatérios e
gestdo de conflitos, bem como instalar os Centros Judiciarios de Métodos Consensuais de
Solucdo de Disputas — CEJUSC — JT, centros esses que sdo coordenados por um, ou mais,
Magistrados da ativa.

Ocorre que ainda que seja fornecido pelo judiciario o aparato necessario para que O
jurisdicionado tenha seu direito declarado em uma durag&o razoével de seu processo judicial,
ainda ha necessidade de se verificar se o direito declarado foi alcancado, ou seja, se da
condenacéo judicial ou até do acordo judicial entabulado, foi possivel a colheita dos frutos
monetarios.

Por decorréncia do uso de ferramentas tecnoldgicas, tornou-se mais facil a percepcao pelo
Judiciario de quais devedores possuem um débito superior ao seu patriménio/crédito, os quais
sdo chamados “devedores contumazes” € tem como praxe 0 ndo cumprimento das decistes
judicias prolatadas.

E certo que a existéncia de referidos devedores acaba por macular o exercicio de acesso a
justica. Afinal, a auséncia de pagamento das condenacdes pecuniarias pelos litigantes devedores
acaba por tornar a decisdo judicial condenatoria indcua, posto que a mesma nao gera efeitos no
mundo material, ndo passando o titulo executivo de um mero exercicio formal do acesso a
justica, 0 que vai de encontro, também, com as diretrizes do Poder Judiciario de dar efetividade
as suas decisoes.

Sendo assim, ja no ambito do Poder Judiciario Trabalhista, ainda que atingido o dever de
celeridade judiciaria e prestacdo jurisdicional formal, as medidas tipicas executorias previstas
na CLT (Consolidagéo das Leis do Trabalho), principal legislacdo utilizada nesta seara, bem
como as previstas no CPC (Codigo de Processo Civil) supletivamente aplicada a seara
trabalhista, ndo se mostram como suficientes para a concretizacdo do direito de trabalhadores
que litigam contra grandes devedores, o que acaba por macular o dever de eficiéncia e
efetividade do Poder Judiciario.

Portanto, diante deste dbice pratico enfrentando por muitos, tornou-se necessario pensar em
outras ferramentas que permitam ao jurisdicionado exercer o seu direito de devido acesso a
justica e acesso aos numerarios devidos declarados em titulos executivos judiciais, 0 que levou
a necessidade de criacdo e utilizacdo de novas ferramentas juridicas, pensadas de acordo com
as diretrizes legais e Principios basilares do direito, com o intuito de providenciar verdadeiras
estratégias a serem utilizadas pelo Poder Judiciario.

Portanto, com vistas a aprofundar as medidas executivas o0 CNJ criou a Meta 5 em 2011, a qual
tinha como objetivo a criagdo de um “Nucleo de Apoio a Execugdo”. Nesta linha, diante do
breve e resumido historico de Resolugdes trazido acima, a Resolugdo do CSJT GP n.° 138, de
24 de junho de 2014 criou 0os “Nucleos de Pesquisa Patrimonial no ambito dos Tribunais
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Regionais do Trabalho”, 0s quais s&o coordenados por um ou mais magistrados e tem por
objetivo a racionalizacdo dos processos de execucao, com vistas a dar efetividade as execucdes
trabalhistas.

Esses nucleos sdo responsaveis por realizar uma pesquisa mais aprofundada, por profissionais
capacitados, do patriménio do “grande” devedor ou “devedor contumaz”, com o objetivo de
localizacd@o de bens passiveis de liquidacao nas execucdes trabalhistas frustradas por auséncia
de localizacdo de bens do devedor. O critério estabelecido para caracterizar um devedor como
“contumaz” ¢ estabelecido pelo proprio Nucleo, no ato de sua criagao.

Essa busca € realizada por meio de convénios com instituicdes publicas e privadas, para acesso
a informacdes relativas a dados cadastrais e/ou para cooperacdo técnica, a fim de realizar
estudos e desenvolver técnicas e mecanismos de deteccdo de fraudes a credores, realizada por
meio de ocultacdes patrimoniais. Dos dados obtidos, sdo realizados relatérios e desenvolvidos
bancos de dados, a fim de que sejam disponibilizados no intranet do Tribunal Regional, para
gue possam ser consultados pelos magistrados. Cabe a esses nucleos, ainda, a realizacao de
audiéncias de pesquisa patrimonial, inclusive com objetivos conciliatérios. Além disso, conta
com o apoio da LAB-CSJT, para a extracdo massificada de dados.

Salienta-se que conforme consta na Resolucdo, é dever de todas as unidades jurisdicionais
fornecer informac6es solicitadas pelo Nucleo, a fim de cooperagcdo com a pesquisa patrimonial
dos devedores.

O Procedimento de Reunido de Execucdes — PRE, foi criado pela CSJT em 09/02/2018
(Provimento n° 1), com o intuito de autorizar a reunido de execucdes em face de um
determinado credor, em atencdo ao direito da coletividade de credores, bem como em
observacdo ao fato de que o nimero excessivo de demandas, com multiplos atos executdrios,
pode gera a inviabilizacdo financeira do devedor, prejudicando o adimplemento dos
compromissos, bem como a manutencdo de empregos (preservagdo da funcdo social da
empresa).

Esse procedimento é constituido pelo Plano Especial de Pagamento Trabalhista - PEPT, que
tem como objetivo o pagamento do débito de forma parcelada, e pelo Regime Especial de
Execucdo Forcada - REEF, o qual realiza a expropriagdo do patrimonio dos devedores, em
detrimento do interesse da coletividade dos credores.

Essa centralizacdo podera ocorrer a pedido do devedor ou de oficio, tramitard em um processo
piloto daquele devedor e suspendera o tramite de todas as execucdes nela englobadas.

Dentre 0s requisitos necessarios para a sua aplicacdo, prevé a necessidade de apresentacdo pelo
devedor de um plano delineado, o qual depende de homologagdo, com a enumeracéo de todos
os valores devidos de forma individualizada (limitando-se a centralizacdo aos processos la
indicados) e de comprovacao da impossibilidade de pagamento dos valores de forma tradicional
(com balangos, declaracao de imposto de renda e etc).

Obrigada, ainda, o devedor a realizar o pagamento integral dos valores listados em trés anos,
sob pena de execucéo forcada e de impossibilidade de obtengé@o de novo plano pelo periodo de
dois anos, bem como prevé a responsabilidade dos sdcios e empresas integrantes do grupo
econémico pelo adimplemento dos valores. Além disso, o interesse devera cumprir as
obrigacdes trabalhistas em curso, oferecer garantia patrimonial suficiente para atendimento das
condicdes estabelecidas, bem como renunciar a qualquer impugnacéo/recurso em relacdo aos
processos integrantes no plano.

O procedimento foi criado em atencéo ao que preveé o art. 28, caput e paragrafo unico, da Lei
6830/80, por forga do art. 889, CLT, bem como por decorréncia do Principio da cooperagdo
jurisdicional, previsto no art. 69, 1l, CPC/2015. Salienta-se que atualmente 0 mesmo encontra-
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se revogado, tendo em vista que foi englobado pela Consolidagdo dos Provimentos da CSJT de
19/12/20109.

Ocorre que, antes mesmo da criagdo do PRE e mediante adogéo de medidas muito similares,
diante das Resolucbes anteriores e ja citadas, bem como do que prevé o art. 50, da Lei
13.155/2015, que permite centralizacdo de execucdes para entidades desportivas, o Tribunal
Regional do Trabalho da 92 Regido (TRT 9), editou a Resolu¢cdo Administrativa n® 58/2017 em
02/06/2017, a qual criou a Coordenadoria de Conciliacdo e de Apoio Permanente a Execucao
de Curitiba (COCAPE), modalidade de organizacgéo das execucdes destes “grandes devedores”,
com o objetivo de dar efetividade as suas decisdes a fornecer a completa prestacéo jurisdicional
ao litigante trabalhista, haja vista o carater salarial de seus créeditos.

Esta Coordenadoria, comumente chamada de COCAPE, é vinculada a Secretaria Geral
Judiciaria e € uma espécie de secretaria, a qual conta com servidores do Poder Judiciario e trés
juizes trabalhistas (o primeiro responsavel por coordenar a COCAPE, o segundo supervisor
com atuacdo no Nucleo de Apoio a Execucdo e o terceiro, também supervisor, com atuacao no
Nucleo de Hastas Publicas e de Pesquisa Patrimonial), pelo periodo de dois anos, podendo ser
reconduzidos em caso de auséncia de interesse por outros juizes.

Cabe ao juiz coordenador decidir assuntos atinentes a centralizacdo, realizar audiéncias
conciliatdrias, decidir acerca do requerimento de reunido das execug¢des em face de um devedor,
fixar a fase e condigdes em que a COCAPE passa a atuar nos casos, bem como designar os atos
de expropriacao.

A Resolucéo n®58/2017, abrange toda a ideia tragada pelas Resolugdes anteriores, de modo que
centraliza em uma Unica coordenadoria 0 CEJUSC-JT, o Ndcleo de Apoio a Execucdo, 0
Ndcleo de Pesquisa Patrimonial e o chamado Nucleo de Hastas Publicas, este responsavel pela
designacao de leildes judiciais dos bens de propriedade destes “grandes devedores”.

Trata-se de uma verdadeira inovacdo juridica na area trabalhista, resultado de diversos fatores
gue ndo teriam se desenvolvido e/ou se tornado relevantes, ou até chegado de forma célere ao
conhecimento do Judiciario, se ndo fosse o histérico anterior de ResolucBes e busca de
estratégias pelo Judiciario, mas principalmente, ndo seria possivel sem a utilizacdo da
tecnologia, a inovagdo das formas de buscas de informacgfes e bens e o compartilhamento
interno de dados.

Esse viés moderno, e até de certa forma menos agressivo ao devedor, de satisfazer o crédito dos
interessados é uma ferramenta criada como uma espécie de solucéo juridica.

Portanto, apds o Judiciario perceber a existéncia de um devedor, que possui um passivo
trabalhista aparentemente maior do que seu ativo, o que se verifica pela morosidade e auséncia
de efetividade das execugdes movidas em face dele, é realizado um levantamento do patrimoénio
do devedor e sdo coletados dados, a fim de verificar, primeiramente, se 0 mesmo detém
condicBes de pagamento dos créditos. Caso positivo, ocorre a estruturagdo e organizacdo das
demandas executivas promovidas em face daquele devedor, de modo que passa-se a realizar
uma “gestdo” destas execugoes e a realizar-se audiéncias, com o intuito de estimular acordos
judiciais entre credor e devedor.

Segundo ja previa o art. 6, 83°, da Resolugédo n® 174/2016 do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), no CEJUSC, o magistrado responsavel podera solicitar a Corregedoria da
Justica do Trabalho a remessa de autos de outras unidades jurisdicionais, bem como requisigdes
de pequeno valor e precatorios, com o objetivo de organizar mutirdes de audiéncias
conciliatérias, inclusive em blocos de a¢des movida em face de um mesmo empregador,
sindicatos ou associagOes, a critério da avaliagdo do Corregedor Regional, em relacdo a
conveniéncia e oportunidade da medida.
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No caso da COCAPE, a integracdo do CEJUSC, com o Nucleo de Apoio a Execucdo/Hastas
Publicas e Pesquisa Patrimonial, cria uma ideia similar a de uma recuperacao judicial, mediante
uma centralizacdo dos credores daquele devedor especifico em um Unico processo, com vistas
a organizar os ativos e passivos de forma a que possam ser pagos, sem que haja a necessidade
de “quebrar” o devedor.

A Centralizacéo das Execucdes movidas em face do Parana Clube

No caso do devedor objeto do estudo, a solicitagdo de reunido de suas execucdes foi realizada
pelo préprio devedor, haja vista que até aquele momento o mesmo vinha sofrendo com diversas
penhoras de créditos, faturamento, bilheteria, imoveis, entre outros, atos esses que eram
praticados em diversos processos simultaneo, por diversos juizes.

Diante da quantidade de numerarios devida, em compara¢do a situacdo econémica que estava
sendo enfrentada pelo Clube, os atos executivos sofridos estavam acabando por inviabilizar a
manutencgéo das atividades da entidade desportiva, bem como ndo se mostravam suficientes
para quitacao dos créditos dos credores.

O processo piloto escolhido pelo juizo da centralizacdo foram autos de n° 0000855-
05.2014.5.09.0004, de modo que foram criados apensos n° 0000033-16.2017.5.09.3365 e n°
0000092-67.2018.5.09.3365, destinados a liberacdo de valores e prestacdo de contas, a fim de
melhor organizar a centralizacdo.

O Parana Clube listou 554 processos trabalhistas (dos quais 18 ja estavam aguardando
arquivamento) e 186 processos civeis ajuizados até 07/12/2017.

Portanto, identificado que a situagdo do Parana Clube se amoldava a Resolugdo n° 58/2017 do
TRT 9, 0 juizo coordenador da COCAPE reconheceu o pedido de centralizacdo e passou a ser
0 Unico competente para deliberar e determinar acerca de métodos executivos e expropriatorios
em face deste devedor, cabendo as demais unidades judiciais apenas formar o titulo executivo
judicial e liquida-lo, bem como emitir certiddo de crédito judicial a COCAPE.

Foi determinado as unidades jurisdicionais trabalhistas que promovessem a alteracdo da
situacdo do devedor perante o Banco Nacional de Devedores Trabalhistas — BNDT, concedendo
ao mesmo certiddo positiva com efeito de negativa.

Ainda, na linha do Principio da cooperagdo jurisdicional, foi enviado Oficio ao Presidente do
Tribunal de Justica do Parand, com o objetivo de informar as unidades judiciarias
compreendidas pelo referido Tribunal, acerca da Administragdo Judicial do clube perante a
COCAPE, solicitando a remessa de valores bloqueados na seara civel, bem como que fossem
evitados bloqueios judiciais em desfavor do Clube, o que foi recebido pelo referido Tribunal
como uma sugestdo, o qual deixou a cargo dos magistrados de primeiro grau a deliberacdo, haja
vista a competéncia exclusiva.

No mais, a teor do que preveem os dispositivos do Codigo de Processo Civil, que tratam acerca
da “Penhora de Empresa, de Outros Estabelecimentos e de Semoventes”, conforme arts. 862 a
865, CPC, foi determinada a penhora universal dos bens e direitos do devedor, bem como foi
oportunizado ao Parana Clube a apresentacdo de um Plano de Administracdo, o qual foi
homologado pelo juizo da centralizag&o.

Com isso, a COCAPE retém o valor equivalente a 20% (vinte por cento) da receita do Clube,
recebida por meio de patrocinadores, socios, redes televisivas, Federacdo e Confederacdo de
Futebol, entre outros, e com este montante realiza o pagamento dos credores trabalhistas
listados na centralizagdo, por ordem cronolégica de habilitacdo, haja vista que todos detém a
mesma preferéncia legal, por se tratar de créditos de natureza alimentar.
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O montante equivalente a 80% (oitenta por cento) dos valores 1& depositados fica & disposicao
do devedor, cabendo a ele realizar o pagamento de suas despesas de manutencéo, funcionarios,
atletas, fornecedores e afins, sendo que todo o valor gasto é reportado ao juizo da COCAPE a
titulo de prestacao de contas, para aprovagéao.

A movimentacado financeira do devedor passou a ser realizada por meio de uma conta judicial,
vinculada a Caixa Econémica Federal e atrelada aos autos de n°® 0000033-16.2017.5.09.3365.
A teor do que prevé o art. 862, CPC, foi nomeado, ainda, administrador judicial, o qual durante
0 marco temporal da pesquisa era o Presidente em exercicio do Clube. Este, assumiu o
compromisso legal de respeitar o plano elaborado e aprovado, sob pena de responsabilidade
pessoal, bem como era o responsavel pela representacédo e gestdo do Clube.

Diante dessas medidas iniciais, na medida em que foi sendo realizada a organizagdo e
habilitacdo dos credores, 0 CEJUSC passou a realizar audiéncias, nas quais o Parand Clube
tinha como praxe oferecer aos credores o desconto de 30% (trinta por cento) do valor de seus
créditos, sendo que os credores que aceitaram esta condi¢do passaram a receber valores, na
medida em que os numerérios foram sendo depositados naquele juizo.

O Plano da centralizacdo tem validade de um ano, portanto, foi renovado em 2019, 2020 e 2021,
estando ainda em vigéncia até o presente momento. Em cada uma das decisGes de renovacao,
0 juizo da centralizacdo delimita a abrangéncia das a¢6es que integram a centralizacao.
Quando da segunda renovacgdo do plano em 08/01/2020, o juizo da centralizacdo pontuou 0s
resultados positivos da centralizacdo, posto que dos 554 processos trabalhistas listados no
pedido originario, 325 ja estavam encerrados, o0 que equivalia a 60% (sessenta por cento) dos
valores listados quando do inicio da centralizacdo. Em relacdo aos processos que foram
incluidos em pautas conciliatorias no CEJUSC, 70% (setenta por cento) foram encerrados, com
pagamento dos credores no valor total de R$ 4.271.305,30 (quatro milhdes, duzentos e setenta
e um mil, trezentos e cinco reais e trinta centavos).

Ja na terceira renovacdo do plano em 25/01/2021, pontuou, novamente, 0 sucesso da
centralizac@o no ano de 2020, ainda que com a reducdo de receitas decorrente da pandemia do
COVID 19, e apresentou como exemplo o fato de que dos 34 processos que foram incluidos em
pautas conciliatérias, 26 foram encerrados, o que representa 76,47% (setenta e seis, quarenta e
sete por cento) dos casos, com pagamentos aos credores equivalente a R$ 1.444.274,74 (um
milhdo, quatrocentos e quarenta e quatro mil, duzentos e setenta e quatro reais e setenta e quatro
centavos).

Desde 07/12/2017 a 08/01/2021, portanto, segundo o juizo da centralizacdo, foram incluidos
em pauta de audiéncia 238 casos, dos quais 198 foram realizados acordos (equivalente a
83,19%), o que levou ao pagamento do valor total de R$ 14.353.437,16 (quatorze milhdes,
trezentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e trinta e sete reais e dezesseis centavos).

Sendo assim, é possivel concluir que a pesquisa € relevante do ponto de vista legal, social,
econdmico.

A Pesquisa

Portanto, diante das ponderacGes acima transcritas, a Pesquisa inédita que estd sendo
desenvolvida no Mestrado Profissional em Direito da Universidade Positivo, tem como objetivo
trazer ao conhecimento de todos essa nova ferramenta de pagamento dos credores trabalhistas,
mas principalmente de verificar, de forma empirica, se a COCAPE foi capaz de atingir o
objetivo a que foi proposta, ou seja, de garantir aos credores destes grandes devedores a
efetividade de seu titulo executivo judicial, para que se forneca a completa prestacao
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jurisdicional, a fim de que o direito deste trabalhador seja plenamente garantido, bem como
para que o Poder Judiciario possa exercer completamente seu papel, tudo alinhando a existéncia
de fatores positivos ao devedor (penhora em um Gnico juizo e descontos financeiros).

E mais, pretende verificar, ainda, a existéncia de um lado positivo da referida centralizacéo
também para o devedor, tudo isso por meio de uma pesquisa empirica realizada pelo método
quanti-qualitativo, por meio de um estudo de caso.

Diante do objetivo proposto, a pergunta da pesquisa é a seguinte: “A centralizagdo na COCAPE
das execucdes trabalhistas movidas em face do Parana Clube alcanca o objetivo de realizar o
pagamento efetivo de credores de forma mais célere e se mostrar como uma opgao melhor para
o devedor, em comparagao a forma como era realizada antes de sua instituicao?”.

O levantamento das informagdes sera realizado mediante um comparativo de efetividade das
medidas executivas, ou seja, quando ocorreu o0 pagamento integral do débito, e custo econémico
das execucOes para o Clube, em um marco temporal de dois anos antes e trés depois da
centralizacdo (2015 a 2020).

O método qualitativo é realizado por meio de técnica de extracdo de dados por entrevistas com
os atores envolvidos (devedor, credor e poder judiciario) em suas dimensdes, posto que todos
se relacionam entre si quando a centralizacdo das execucdes € implementada. Ainda, é realizado
mediante a analise das execucdes, em relacdo ao tempo, valores e dificuldades enfrentadas pelos
envolvidos.

O método quantitativo, é realizado por meio de um levantamento numérico e comparativo dos
valores pagos pelo Parana Clube com o passivo trabalhista antes e depois da centralizacao, bem
como verifica o curso temporal entre a data da intimacdo para pagamento e a data do efetivo e
integral adimplemento com o credor, levando em consideracdo o periodo anterior e posterior a
centralizacdo das execucdes na COCAPE.

Para isso, foi extraida perante o TRT 9, em 21/05/2020, certiddo trabalhistas de feitos
arquivados em face do Parand Clube, bem como, nos termos do art. 11 da Resolucdo
Administrativa 045/2018 do Tribunal Pleno, que regulamenta o acesso a informacdo e a
aplicacdo da Lei n® 12.527/2011, foi enviado pela Presidéncia do TRT 9, listagem de processos
movidos em face do Parané Clube de dezembro de 2015 a dezembro de 2017.

Todos os processos foram acessados e realizado seu download via PDF, sendo que sua maioria
tramita/tramitou de forma virtual, bem como houve necessidade de retirada de copias fisicas de
dois casos.

Em 11/06/2021, foi realizada uma pré andlise dos processos, de modo que foram excluidos os
processos em fase recursal e que estdo em fase de liquidacado, ou seja, em discussdo de valores
na fase de execucéo, posto que em ambos os casos ndo haveria a liberacéo do valor total devido
ao credor trabalhista; bem como foram excluidos os processos em que foi realizada a habilitacdo
do valor perante a centralizacdo ap6s 01/12/2020, posto que estes casos ndo seriam pagos na
data limite de 31/12/2020.

Em relacdo aos processos arquivados, foram selecionados todos que tiveram arquivamento
definitivo no periodo de janeiro de 2016 até a data de 11/06/2021, sem verificar se houve efetivo
pagamento, de modo que nesta ocasido ndo houve exclusdo de eventuais processos julgados
improcedentes ou pagos por outra devedora.

Das referidas bases, mediante o auxilio do CPJUS (Centro de Pesquisa Juridica e Social da
Universidade Positivo), foi elaborado um formulario de pesquisa, o qual foi respondido por
cinco alunos da Universidade Positivo, ap6s o devido envio dos arquivos com 0s autos integrais
e separacgéo equitativa entre os pesquisadores.

O formulério continha as seguintes perguntas:
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1) Responsavel pelo preenchimento;

2) NUumero do processo (com zeros, pontos e tragos);

No padréo de numeracéo do CNJ;

3) O valor destinado ao reclamante foi pago pelo Parana Clube? Sim/Nao;

Com o intuito de excluir processos julgados improcedentes ou pagos por outro
devedor;

4) O valor foi pago entre dez/15 e dez/20? Sim/N&o;

Com o intuito de excluir processos ainda nao integralmente pagos ou que foram pagos
antes do marco temporal da pesquisa;

5) Valor originario total do débito (apenas nimeros);

Considerado o valor utilizado para a intimagdo para pagamento ou do acordo, caso
tenha sido formulado em fase de conhecimento/recursal;

6) Data da intimacéao para pagamento da execucao (més, dia, ano);

Considerada a data da publicacdo da deciséo ou da efetiva citacao por oficial de justica,
de acordo com o que foi definido em cada caso, a critério do juiz da causa, ou data do acordo,
caso tenha sido formulado em fase de conhecimento/recursal,

7) Qual foi a forma de pagamento?

Neste caso a opc¢do era de multipla escolha, considerando:

a) Acordo COCAPE (Coordenadoria de Conciliacdo e Apoio Permanente a Execucao
de Curitiba);

b) Penhora COCAPE (Coordenadoria de Conciliacdo e Apoio Permanente a Execucao
de Curitiba);

c) Dinheiro a vista;

d) Dinheiro parcelado em 30% + 6x;

e) Penhora de bens moveis (Renajud);

f) Penhora de conta bancaria (Bacenjud);

g) Penhora de bens imdveis;

h) Penhora de bilheteria;

i) Penhora de faturamento;

j) Penhora de créditos (CBF, Federacdo Paranaense, Redes Televisivas);

k) Acordo judicial;

1) Depositos recursais;

m) Transferéncia de outros autos;

n) Outros;

7.1) Em relacéo a questdo anterior. Se a forma de pagamento tiver sido por meio
de transferéncia de outros autos, indique o n. do processo que decorreu (com zeros, pontos
e tracgos);

No padrdo de numeracdo do CNJ;

8) Data do efetivo levantamento de valor pelo reclamante (guia de
retirada/alvard);

Considerada a data da expedicdo da guia de levantamento, ou a data final para

pagamento de acordo judicial,
O formulério foi respondido durante o periodo de 29/06/2021 a 27/08/2021, sendo que toda
quinta-feira, a pesquisadora principal se reunia por meio de reunido online com os alunos para
retirada de ddvidas e analise de casos pontuais em conjunto, a fim de chegar a maior
fidedignidade dos dados.
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Dos 356 casos analisados, foram identificados 301 que se inseriam no marco temporal da
pesquisa. Com estes 301 casos, foi realizado processo de tratamento, validacao e andlise dos
dados pela utilizagdo do PSPP, software livre, aberto, gratuito, que pode ser encontrado no
seguinte sitio eletronico: <https://www.gnu.org/software/pspp/get.html>.

Pela andlise dos dados, foi possivel verificar que, nos casos em que a execucao trabalhista ndo
estava submetida a centralizacéo, entre a data da intimacdo do Parana Clube para pagamento e
a data do levantamento total de valores pelo reclamante, ou seja, o tempo de duragdo da
execucdo até que o trabalhador efetivamente tenha acesso ao seu direito declarado, percorreu-
se uma média de 582 dias. J& nos processos envolvidos na centralizacéo, esta espera resulta na
média de 427 dias, com uma diferenca de 155 dias, portanto.

Em termos estatisticos, a diferenca de 155 dias a menos nas execucgdes centralizadas, equivale
a significancia de 5% (cinco por cento), ou seja, essa diferenca de dias resta comprovada por
meio de uma analise estatistica, capaz de valida-la:
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Isto demonstra o vies positivo da centralizacdo em relacdo a um de seus principais objetivos,
garantir a celeridade processual e a efetividade das execucdes, de acordo com 0s parametros
buscados pelo CNJ e pela Justica do Trabalho, ao criar as Resoluc@es e Provimentos que deram
origem a Coordenadoria de Conciliacdo e Apoio Permanente a Execucédo de Curitiba.

E importante ressaltar que, via de regra, o devedor trabalhista possui o prazo de 48 horas para
pagamento do débito trabalhista, conforme prevé o art. 880, CLT.

Apbs o decurso do referido prazo, passa-se a utilizacdo de métodos executivos e expropriatdrios
em desfavor do devedor, como por exemplo os citados no item 7 do formulario de pesquisa, a
fim de localizar meios de efetivar a execucdo perpetrada. Esses métodos demandam tempo,
desgaste dos envolvidos e recursos financeiros do Poder Judiciério.

Durante este periodo, os créditos trabalhistas sdo corrigidos, o que faz com que o valor da divida
aumente a cada dia. Além disso, as diversas medidas executivas encurralam o devedor que
passa a sofrer a constricdo de valores muitas vezes essenciais para a sua manutencao. Portanto,
a reducdo do tempo de duracdo da execuc¢do é uma medida positiva para todos 0s envolvidos,
especialmente para o credor, que terd acesso a prestacao pecuniaria de seu direito de forma mais
rapida, do que ocorreria em caso de auséncia de intervencgdo do Poder Judiciario.

Em relagdo a valores, até 0 momento foi possivel verificar que quando a Execugdo ndo estava
centralizada na COCAPE, em valores atualizados pelo IPCA-E Geral IBGE até 01/08/2021, o
seu valor médio era de R$ 76.365,98 (setenta e seis mil, trezentos e sessenta e cinco reais e
noventa e oito centavos), sendo que nos casos em que esta centralizada, o valor sobre para R$
107.117,96 (cento e sete mil, cento e dezessete reais e noventa e seis centavos), o que resulta
uma diferenca de R$ 30.751,98 (trinta mil, setecentos e cinquenta e um reais e noventa e 0ito
centavos), estatisticamente, este valor demonstra uma significancia estatistica de 10% (dez por
cento).
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Ou seja, ainda que no processo da centralizacdo estejam envolvidos processos com valores
maiores, 0 que tendo em vista o tempo médio de pagamento dos processos do Parana Clube,
poderia levar a uma execucdo mais complexa, visto que deveriam ser dependidos maiores
recursos financeiros do devedor, ocorre justamente o contrario, seu pagamento ocorre de forma
mais célere.

Ou seja, ainda que o Parana Clube tenha sofrido com execucbes em valores mais altos, foi
possivel realizar o pagamento das mesmas de forma mais célere, o que demonstra mais um
ponto positivo da centralizagdo das execugfes, que mesmo em casos com valores mais
complexos, foi capaz de entregar o resultado pretendido pelo Poder Judiciario quando da sua
criagdo, dar efetividade e celeridade as execucOes trabalhistas, sem prejudicar a manutencéo
das atividades do devedor.

E mais, de todo o universo analisado, em 62% (sessenta e dois por cento) das acfes houve
participacdo da COCAPE, seja de forma integral ou de forma parcial (valores remanescentes).
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Se o pagamento ocorreu por meio da COCAPE

Isto demonstra que durante os cinco anos abrangidos pela pesquisa, houve um maior
encerramento de execucOes por meio da centralizacdo, em comparacdo ao método tradicional
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adotado pelas execucOes anteriores a 07/12/2017, demonstrando, novamente, a efetividade da
centralizacdo das execucdes.

Necessario ressaltar que o sucesso financeiro da centralizacdo estd diretamente ligado a
arrecadacao de recursos pelo Parana Clube, sendo certo que se a sua situacdo financeira
estivesse mais saudavel, certamente levaria a um resultado mais positivo.

Afinal, a pandemia de 2020 com o consequentemente fechamento dos estadios de futebol por
um longo periodo, além da queda do Clube para a série C em 2020, levando a uma arrecadacéo
menor de receita e patrocinio, por exemplo, certamente contribuiram para que nao fosse
possivel obter um resultado ainda mais significativo, o que se extrai, por exemplo, da
informacao obtida nos autos da centralizacéo, no sentido de que em 2019 foram realizados mais
acordos judiciais no ambito da centralizacdo em compara¢do ao ano de 2020, vide tdpico acima.
De todo modo, ainda que existentes circunstancias externas financeiras e alheias ao
procedimento da centralizacdo, é certo que mesmo com os efeitos destas, ainda foi possivel
obter um resultado significativo.

Ainda, uma vez que quando é chegado o momento do pagamento de um crédito trabalhista
submetido a centralizacdo, o juizo inclui os autos de execu¢do em pauta de audiéncia, o Parana
Clube tem realizado o pagamento de suas execu¢des com uma média de desconto equivalente
a 30% (trinta por cento) do valor das execugdes, 0 que certamente trouxe um grande resultado
positivo a titulo de economia de valores, 0 que torna possivel o pagamento de um maior nimero
de créditos trabalhistas.

Diante dos resultados empiricos quantitativos obtidos até o presente momento, € possivel
confirmar, por meio de uma analise estatistica de dados, que a centralizacdo das execucdes
movidas em face do Parana Clube se mostrou como uma opc¢ao melhor para o credor, devedor
e Poder Judiciério, tendo em vista que permite o pagamento dos créditos trabalhistas de uma
forma mais célere (credor), sem prejuizo da manutencéo das atividades da entidade desportiva
(devedor), atingindo o objetivo do Poder Judiciario de efetivar suas decisoes.
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