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Poder Judiciario e a Crise Climatica do Rio Grande do Sul: Riscos, Aprendizados
e Solidariedade
Carolina da Silva Ferreira, servidora do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido
Administragao da Justica

RESUMO

O Rio Grande do Sul enfrentou, desde o final do ano de 2023, uma sucessdao de
eventos climaticos que trouxe impactos contundentes para todo o Estado. O grande volume de
chuvas no final do més de abril e no més de maio de 2024, que culminou na enchente da
cidade de Porto Alegre e cidades da regido metropolitana, foi o apice desses eventos e
impactos sem precedentes foram vividos por toda a sociedade.

As sedes de todos os segmentos de Justiga foram atingidas e as medidas de
recuperagao perduram para o total restabelecimento das condigdes vividas antes da enchente.
Magistrados, servidores, trabalhadores terceirizados, estagiarios e jurisdicionados foram
atingidos direta e indiretamente pelas inundacdes. As instituicdes do judicidrio articularam
resgates, mapearam as condi¢des e necessidades para garantir a integridade de seus participes
e se envolveram com os demais poderes em acdes de solidariedade para sanar, na medida do
possivel, os efeitos da tragédia climatica.

O presente relatdrio técnico apresenta a historia da Grande Enchente para o TRT da 4*
Regido, relatando o macrocenario dos riscos nao antevistos e das medidas tomadas para
garantir a manutencdo do funcionamento da instituicdo e o cumprimento integral de sua
missdo de Realizar Justica, no dmbito das relagoes de trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.

INTRODUCAO

O ano de 2024 terd sido um dos mais marcantes da histéria da sociedade gaucha. A
sucessdo de eventos climaticos desde o fim de 2023 culminou, em maio de 2024, no que
passou a ser chamado de “A Grande Enchente”.

A tragédia climatica assolou diversos municipios do Estado e os efeitos na capital
foram ainda mais devastadores, pois as inundacdes atingiram pontos centrais de organizacdes,
comunidades e do poder publico no Estado.

As sedes de todos os segmentos de Justica no Estado foram atingidas e, como forma
de prevenir maiores danos e irreversivel perda de dados, os sistemas informatizados
(datacenters) precisaram ser desligados preventivamente, o que ocasionou um “apagio
eletronico”, inviabilizando o acesso a informagdes e a condugao regular da administragdo e da
jurisdicdo dos Tribunais gatchos. Na Justi¢ca do Trabalho do Rio Grande do Sul, os sistemas
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judiciais e administrativos ficaram inacessiveis de 3 a 19 de maio, pondo a prova o
funcionamento da instituicao.

Relatar as experiéncias do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido no
enfrentamento dos impactos da tragédia climdtica traz o desafio de entrelacar as historias
sobre as medidas para que atos tidos como simplorios no dia a dia de normalidade se
concretizassem, com aquelas vividas por cada um (e por todos) que se vinculam de alguma
forma a instituicdo e tiveram, pessoalmente, que lidar com ocorréncias trazidas pela crise.

Usa-se neste trabalho o recurso do storytelling, livremente traduzido como “contacdo
de historia”, pratica que se utiliza de recursos de memoria, transmissao de valores e uso de
personagens (sendo aqui o proprio Tribunal o principal deles), pressupondo no processo
reacdo a narrativa e a aprendizagem. Tem-se, entdo, a exposi¢do de elementos de
administragdo da justica, que sao comuns a todas as instituigdes do judiciario, associados ao
contexto da crise e por esta aprofundados. Nesse contexto, a expectativa ¢ de oportunizar a
aprendizagem com base nas “experiéncias vividas tanto por quem conta a historia” quanto
pela “audiéncia” (ou leitores, neste caso), “convergindo em um aprendizado colaborativo,
critico e socialmente relevante” (Valenga e Tostes, 2019).

Contar a histéria da enchente, ainda que apenas no contexto da administragdo e
jurisdi¢do da Justiga do Trabalho gaticha, traz extensas possibilidades de relatos, associagdes e
analises. Além disso, a grande enchente ¢, em 2024, o 4pice de uma crise que assola o Estado
desde o ano anterior e da qual os efeitos ainda estdo presentes na sociedade gaicha. Assim,
neste relatorio, o recorte temporal da historia contada vai de 29 de abril a 6 de setembro de
2024, data do primeiro comunicado da Administra¢do do Tribunal no contexto da crise, e da
solenidade que marcou a reabertura do Plenario do TRT da 4 Regido, respectivamente.

Os impactos da enchente foram (e ainda sdo, em alguma medida) uma teia de riscos
previstos e ndo previstos que se materializaram em “ocorréncias” com as quais o Tribunal
precisou lidar. Desse tratamento, tem-se uma série de licdes aprendidas que sdo relatadas
como forma de dividir experi€ncias com outras organizagdes que, entdo, consigam manté-las
apenas como riscos nao consumados. Os temas de tecnologia da informagdo e comunicagoes,
or¢amento, infraestrutura, pessoas ¢ governan¢a foram selecionados como topicos para a
relato e breves consideracdes sobre os elementos de administracdo da justiga, tema central
deste trabalho. No intuito de agregar mais informagdes ao relatorio, procurando manter a
economicidade do documento, foi usado o recurso de hyperlinks ao longo do texto.

Sublinha-se, por oportuno, que outros temas podem ser explorados € que, mesmo para
os topicos selecionados, hd vasta possibilidade de aprofundamento com ampliagdo da
referéncia de dados e dos relatos coletivos e individuais sobre ocorréncias especificas no
contexto da grande enchente. Contudo, o intuito deste trabalho ¢ apresentar o macrocenario
que a Justica do Trabalho viveu no primeiro semestre de 2024, aproximando a comunidade
interessada em conhecer mais sobre essa experiéncia unica e historica.
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A JUSTICA DAS AGUAS

Final de abril de 2024. A expectativa pelo feriado do dia do trabalhador estd no ar,
ainda que ele esteja em uma quarta-feira e nao tenha, portanto, aquele “sabor de feriaddo” que
todos apreciam. Contudo, o cendrio que estd se desenhando para esse dia livre ¢ digno de
compor um roteiro dos grandes filmes de catastrofe.

As chuvas nao param desde o dia 26 de abril e os avisos de tempestade sdo constantes,
oscilando apenas nos detalhes para classifica-los como graves ou muito graves. Em um
Estado que esta ha cinco meses reconstruindo varias de suas cidades que, no fim do ano
anterior, passaram por dois eventos climdticos extremos separados por menos de sessenta
dias, as cenas sao preocupantes e, possivelmente, devastadoras.

E assim foi.

ZEROHOR

Figura 1. Reprodugdo da capa do jornal Zero Hora de 1° de maio de 2024.

Concentrando a histdria em Porto Alegre, muitos sdo os protagonistas possiveis, mas a
fotografia e a sequéncia das cenas serd quase a mesma: a chuva sem parar que fez o nivel do
Rio Guaiba subir dia a dia, superando o nivel de alerta...depois chegando na cota de
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inundagdo...seguindo para superar a marca historica da enchente de 1941 que devastou a
cidade...e seguindo até os 5,34 metros para transformar a cidade para sempre.

Monitoramento do Guaiba

o

w

Nivel (m)

19/05/2024 02:15:00

L] Nivel (m) 447
L ] Pico da cheiaem 1941 476
L] Pico da cheia em 2024 5,35

Cotade alerta (3,15 m) 3,15
| ® Cota de inundagao (3,50 m) 3,60

mai 2024 jun2024 jurzoz4 ago 2024 set 2024

Figura 2. Agéncia Nacional de Aguas - Monitoramento do Guaiba em painel dindmico de Business Intelligence.
Destaque: nivel das dguas na data de retorno dos sistemas informatizados do TRT4.

A Justica do Trabalho da 4* Regido, nossa protagonista, passou mais de 120 dias
enfrentando a enchente e vivendo cenas que aprofundavam a tristeza por suas perdas e pela
consciéncia de que, acima disso, era preciso seguir para cumprir sua missao.

LT T

Figura 3. Prédio sede (a esquerda) e Prédio Administrativo do TRT da 4* Regido (Foto Secretaria de
Comunicacdo Social/TRT4).
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Esses mais de quatro meses de luta tiveram momentos emblematicos, nos quais
dezessete foram de “apagdo” (o datacenter do TRT foi desligado em 3 maio e retornou apenas
em 19 de maio).

“Desligar um sistema como esse, significa desligar a Justica, em tese, hoje, com o
processo eletronico”. As palavras sdo do Presidente do Tribunal, Desembargador Ricardo
Martins-Costa no documentario “A Grande Enchente e a Reconstrucao da Justica”.

Pois a Justica do Trabalho aqui, ndo estava sozinha. Seus co-irmaos TRF4, Justica
Federal do RS, TRE-RS, TJ/RS e Tribunal da Justica Militar do RS, proximos
geograficamente na cidade, chegaram no dia 3 de maio na mesma cena: alagados e
“apagados” para evitar danos maiores a jurisdicao pela perda estrutural de sistemas, dados e
informacdes.

A “mancha da enchente” tomou conta da cidade.

Figura 4. Mancha do pico da inundacéo na cidade de Porto Alegre (5,34m). Destaques na Zona Norte de Porto
Alegre (azul) e area em que se localiza o TRT da 4 Regido e Foro de Porto Alegre (vermelho). Imagem obtida
por codpia da tela gerada no aplicativo B/ da Prefeitura de Porto Alegre - Alcance da inundac@o - simulac@o 3D.
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Figura 5. Regido do entorno da Avenida Praia de Belas e margem do lago Guaiba. Destaques: complexo-sede do
TRT4 (a esquerda) e Foro de Porto Alegre. Imagem obtida por copia da tela gerada no aplicativo B/ da Prefeitura
de Porto Alegre - Alcance da inundacdo - simulacdo 3D.

Nossa protagonista tem mais de 80 anos. Logo, muitas experiéncias e historias se
acumularam nesse tempo e estdo materializadas em milhdes de processos, guardados na Zona
Norte de Porto Alegre, um pouco mais longe de sua casa principal.

E neles, as aguas também chegaram se elevando a mais de 2 metros de altura para
submergir mais de um milhao de processos e quase um século de historia.

Figura 6. Prédio do Arquivo-Geral do TRT4 (Foto Secretaria de Comunicagdo Social/TRT4).
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Figura 7. Inundagdo no Arquivo-Geral de Porto Alegre (Foto Secretaria de Comunicagdo Social/TRT4).

Em sua sede, o alagamento alcangou quase um metro e meio de altura e o furtivo
movimento das 4guas ndo tardou a atingir um dos espacgos mais caros ao Tribunal: o Plenario
Milton Varela Dutra, local que ja presenciou julgamentos histéricos € em que muitas
celebragdes e alegrias foram vividas.
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Figura 8. Presidente Ricardo Martins-Costa no Plenario Milton Varela Dutra, em 7/05/24 (Foto Secretaria de
Comunicacdo Social/TRT4).

Passaram os dias. Os sistemas voltaram e, lentamente, as 4guas comegaram a baixar.

Nesse tempo, muitas e variadas tramas aconteceram, mas os resgates, doagdes, unido e
solidariedade marcaram profundamente todos que estdo e convivem com a Justica do
Trabalho gatcha...e nesses momentos, por certo, estardo as cenas mais lembradas e com elas,
a certeza que a escuriddo dos sistemas e das noites que passaram sem luz, estariam iluminadas
na memdria.
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Figura 9. A esquerda, equipe da Policia Judicial do TRT4 no barco “valente”, usado para resgates e acesso aos
prédios alagados no entorno do prédio - sede. A direita, registro de um dos mutirdes de entrega de doagdes no
abrigo da ULBRA, em Canoas/RS (Fotos Secretaria de Comunicac¢do Social/TRT4).

Felizmente, chegaram os dias de reconstrucdo e reencontro. Passo a passo, a Justica do
Trabalho, unindo os seus e unida aos seus co-irmaos foi retornando seus espacos e revivendo
os dias que conhecia até o més de maio de 2024.

Figura 10. Limpeza no Foro Trabalhista de Porto Alegre (a esquerda) e Presidente Ricardo Martins-Costa com a
equipe da Presidéncia no espago provisorio de trabalho da Administragdo na Escola Judicial da 4* Regido.

Os dias de julho e agosto foram se sucedendo, acumulando novas cenas e trilhas e
aprofundando a expectativa para o dia tdo esperado em que a acolhida dos que fazem e vivem
a historia da Justi¢a do Trabalho pudessem se encontrar.
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Pois em 6 de setembro de 2024, nossa protagonista recebeu os Presidentes de seus
co-irmaos do Judicidrio gaucho, magistrados, servidores, trabalhadores terceirizados,
estagiarios, advogados, procuradores, professores e amigos em sua casa.
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Figura 11. Cerimoénia de reabertura do Plenario Milton Varela Dutra em 6 de setembro de 2024 (Foto Secretaria
de Comunicagdo Social/TRT4).
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Figura 12. Cerimoénia de reabertura do Plenario Milton Varela Dutra em 6 de setembro de 2024 (Foto Secretaria
de Comunicac¢do Social/TRT4).
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ADMINISTRANDO A CRISE

A Justi¢a do Trabalho da 4* Regido tem jurisdi¢cdo em todo o Estado do Rio Grande do
Sul, distribuindo-se em 132 Varas do Trabalho e 10 Postos Avancados. Na segunda instancia,
48 desembargadores compdem o Tribunal Pleno e o Presidente, Vice-Presidente, Corregedor,
Vice-Corregedor e Ouvidor compdem a Administragdo do Tribunal. Consolidando-se entre os
Tribunais de grande porte do pais, a 4* Regido conta com 247 juizes e aproximadamente 3500
servidores em seu quadro funcional.

Administrar qualquer organizacao pressupoe a execu¢do de um sistema complexo de
atividades, andlises e tomada de decisdes. Assim, mesmo em condigdes de (aparente)
normalidade, conduzir uma instituicao de grande estrutura ¢ desafiador. Fazé-lo em condigdes
adversas €, certamente, fazer historia.

Os temas de fecnologia da informagdo, or¢amento, infraestrutura, pessoas e
governan¢a foram selecionados para as breves consideragdes sobre os elementos de
administracdo da justiga no contexto da crise decorrente dos eventos climaticos extremos e
sdo explorados a seguir.

1. Tecnologia da Informaciao e Comunicagoes (TIC)

O Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido conta com mais de 200 sistemas
administrativos e judiciais, dos quais se destaca o Processo Judicial Eletronico (PJe) e os
Sistemas de Gestdo Or¢amentaria (SIGEO) e Sistema de Gestdo de Pessoas, nucleo da folha
de pagamento do 6rgdo. O datacenter do Tribunal, além de conter tais sistemas, € a estrutura
que viabiliza servicos eletronicos para acesso a arquivos, rede de dados de toda a Justica do
Trabalho no Estado e o funcionamento de mais de 1400 ramais telefonicos.

Na ocorréncia de falta de energia no datacenter, hd o risco de ocorrer o que se
denomina comumente de “pane seca”, ou seja, um desligamento que acabe por corromper a
estrutura do equipamento. Assim, em um contexto de longos periodos de desabastecimento de
energia, a recomendagdo ¢ de desligamento programado do datacenter, de modo a preservar
as informagdes armazenadas e a integridade de todos os sistemas quando do retorno a situagdo
de normalidade.

De todas as ferramentas de tecnologia usadas diuturnamente por magistrados,
servidores, jurisdicionados e todos os que, de alguma forma “acessam virtualmente” a Justica
do Trabalho Gatcha, permaneceram disponiveis o google workspace (e-mail, nuvem e demais
aplicativos do google), o acesso a ambiente de internet que permitia a publicacdo de pagina
inicial “congelada” no sife do TRT4 para divulgacdo de informagdes e as redes sociais do
Tribunal. Em sintese, as ferramentas disponiveis “via web” foram os meios com 0s quais a
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instituicdo pode contar nos dezessete dias de “apagdo” de seus sistemas. Dessa forma, a
infraestrutura minima para a manutencao de atendimentos remotos por meio de balcdo virtual,
ambientes para reunides e troca de comunicagdes de forma segura, foi garantida.

A lacuna mais impactante de tecnologia se relacionou a indisponibilidade do PJe e,
portanto, a potencial paralisagdao da jurisdicdo. Contudo, também na esfera administrativa a
dependéncia de sistemas (e de tecnologia, portanto) ¢ preponderante. Nesse contexto, os
processos mais criticos trouxeram os primeiros questionamentos € a busca por solugdes de
contorno para a continuidade de servicos e atividades. Em um cenario em que nenhum dado
que ndo estivesse na nuvem google ou em um e-mail salvo na caixa do usuario ndo estaria
disponivel, as primeiras (e mais criticas) perguntas foram: “como continuar trabalhando sem o
processo?”, “como rodar a folha de pagamento?” e “como garantir a comunicacao (minima)
com o jurisdicionado?”’

1.1 Sistemas Judiciais - Processo Judicial Eletronico (PJe)

Quanto a trabalhar sem o PJe, ndo se tratava da continuidade do trabalho no sentido
estrito, no que se poderia entender por “horas ociosas” pela auséncia dos meios para o
trabalho (em contextos de unidades nao atingidas), mas sim de como garantir a prestagao
jurisdicional sem “os autos”, visto a certeza de que, em curtissimo prazo, a Justica do
Trabalho seria chamada a atuar em medidas urgentes pelos efeitos da calamidade em si ou
pela busca de recursos em feitos em que fosse vidvel materializar pagamentos em decorréncia
da acdo. Nesse caso, a tecnologia (ou sua auséncia) foi a fonte do problema, mas também
fonte para sua solucdo: a Administracao regulamentou, por meio da Portaria TRT4 n°® 1831/24
a tramitagdo das medidas urgentes, determinando o uso do e-mail institucional como
ferramenta autorizada para tanto e serviu-se da ferramenta CODEX. Essa plataforma nacional
para consulta processual, concentra os dados basicos e documentos de todos os processos
judiciais eletronicos do judiciario e ¢ gerida e disponibilizada pelo Conselho Nacional de
Justica.

Em sintese, a unidade estava autorizada a receber as medidas e protocolos de acdes
novas pelo correio eletronico, com a devida qualificagdo das partes e advogados (ou sé da
primeira quando jus postulandi) e processar os atos por meio de arquivos e controles internos,
usando também o correio eletronico para o retorno da decisdo. A plataforma CODEX,
disponibilizada de forma antecipada ao TRT4 por meio do CNJ e CSJT continha dados
atualizados até 2 de maio de 2024 e foi associada ao normativo. As orientagdes de uso e
recuperagdo de acesso aos sistemas do CNJ foram enviadas por comunicacdo eletronica aos
usuarios internos do TRT4, de modo a viabilizar os procedimentos. Assim, foi possivel
retomar a prestacao jurisdicional de forma segura, na medida em que os dados estruturantes e
os documentos dos feitos trabalhistas passaram a estar disponiveis. Nesse contexto, foi
possivel, inclusive, retomar a expedi¢do de alvards, desde que verificados requisitos para
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liberagdo do numerario de forma segura. Adicionalmente, a depender da organizacdo interna
dos controles de atividades que ndo dependiam dos sistemas indisponiveis, as unidades e
servidores que trabalhavam com andlise de autos para elaboracdo de decisdes puderam, de
forma minima, retomar suas atividades de elaboracdo de minutas de decisdes, sentencas e
votos.

Estabelecido o lastro para a tramitacdo do processo judicial na primeira e segunda
instancias, ainda que de forma precaria, a interlocu¢ao com os agentes que se envolveriam na
“tramitacdo de excecdo” se deu no contexto do aprofundamento da governanga interna e
externa do TRT4, aspecto a ser detalhado mais a frente neste trabalho.

1.2 Sistemas Administrativos

Sistema de Gestao Orcamentaria (SIGEO)

O Sistema de Gestdo Orcamentaria - SIGEO - ¢ o sistema unificado para o registro e
gestdo das informagdes relacionadas ao planejamento, ao processamento da execucdo e ao
acompanhamento orcamentario e financeiro dos oOrgdos da Justica do Trabalho.
Diferentemente do PJe, que ¢ um sistema unificado, mas com instala¢des individualizadas em
cada Tribunal, o SIGEO tem sua base centralizada no Tribunal Superior do Trabalho com
acesso via web. Assim, no caso da gestdo or¢amentdria, os Tribunais contam com uma
ferramenta que ¢, de fato, unica. No contexto da crise enfrentada pela 4* Regido, essa
caracteristica do SIGEO foi decisiva para viabilizar que o acesso a ferramenta fosse
restabelecido, ainda que o TRT4 permanecesse com seu datacenter desligado.

Acessar as informagdes sobre o orcamento era crucial para o Tribunal, na medida em
que desde os primeiros dias da crise, foram iniciadas articulagdes sobre eventual auxilio
financeiro aos o6rgaos do Poder Judiciario gaticho e as informagdes centrais sobre o orgamento
precisavam ser verificadas para instruir esses procedimentos. Além disso, no cendrio de
incerteza sobre o tempo de “apagdo” tecnologico, a execugdo orcamentaria ordindria deveria
ser tratada no contexto da crise, em especial para avaliar dotacdes, dispéndios e execugdes de
contratos que seriam afetados pela tragédia e, ainda, quais seriam os remanejamentos
necessarios para atender de forma imediata as necessidades do Tribunal.

Em que pese a unicidade do sistema, a indisponibilidade dos sistemas no Rio Grande
do Sul, impedia a verificagdo de seguranca para o acesso dos usuarios do TRT4, pois esta
depende dos bancos de dados locais nos Tribunais. Assim, o CSJT, 6rgdo central na
governanga dos sistemas nacionais, criou um usudrio provisorio para o Tribunal gatcho,
viabilizando a continuidade das atividades que dependiam do SIGEO.
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Folha de Pagamento - SIGEP/Folhaweb

Da mesma forma que na érea judicidria, que conta com o Ple, a area administrativa
conta com sistema que foi nacionalizado e deve ser adotado compulsoriamente pelos
Tribunais para gerenciar as informagdes e procedimentos na area de gestdo de pessoas.

O Sistema de Gestao de Pessoas (SIGEP) foi a op¢ao da Justica do Trabalho e abarca
rol de subtemas (ou subsistemas) feitos para tratar dos processos em gestao de pessoas, tais
como gestdo por competéncias, avaliagdo de desempenho, gestdo de saude, cadastro, entre
outros. Contudo, destaca-se para o contexto da crise no Rio Grande do Sul o mddulo da folha
de pagamento (Folha Web). Diferentemente do SIGEO, o SIGEP tem instalagdo local e com a
indisponibilidade total de sistemas e de banco de dados, ndo havia meios para processar a
folha de pagamento do més de maio.

A linha do tempo da enchente foi critica para a folha de pagamento, pois seu
processamento se da nos primeiros dias do més e o desligamento do datacenter se deu no dia
trés de maio, sem previsao de retorno. Importante frisar que o valor “depositado” em cada
conta bancdria resulta de uma complexa rede de informagdes e dados que se originam nao
apenas do sistema que executa a folha, mas de outros que também estavam indisponiveis.
Nota-se, entdo, que para as atividades envolvidas na folha, menos do que a tecnologia em si,
isto €, o sistema a ser usado, o ponto critico sao os dados para a execucao dos pagamentos de
servidores e magistrados, ou seja, a informagao sobre “o que pagar para cada um”.

Dessa forma, ficou evidente que o Tribunal ndo seria capaz de gerar a folha do més de
maio em si, mas que deveria se servir dos meios a sua disposi¢do para estabelecer protocolo
para gerar uma folha de pagamento que garantisse pagamento o mais proximo possivel do
regular e que, restabelecida a condicdo de normalidade, pudesse ser retrabalhada de forma
segura.

A opcao foi repetir a folha de pagamento executada no més de abril e, para tanto, visto
que os backups das folhas passadas estavam armazenados na rede do TRT4, a solugdo de
contorno foi buscar o banco de dados do més de abril com cada banco que tem os servidores e
magistrados do Tribunal como correntistas. Assim, as instituigdes financeiras
disponibilizaram os arquivos chamados comumente de “disks” e o Tribunal conseguiu
executar sua folha, ainda que com as inconsisténcias decorrentes da repeticdo do més de abril.
Com o retorno do sistema em 19 de maio, as equipes da Secretaria de Pagamento trabalharam
reprocessaram a folha de maio, providenciando os devidos ajustes (descontos e acréscimos)
na folha de junho.

Desse cenario, evidenciou-se a necessidade de impulsionar no Tribunal medidas para a
gestdo de informag¢des em nuvem, de modo a mitigar o risco de indisponibilidade de
informacodes ou, ainda, de dificuldades de interlocucdo com outras instituicdes que detém a
informacao necessaria a consecucao dos objetivos institucionais.

15

" PPGD

et ‘"’P Potgunr || QE | e | B tvridade o @lnfOJle' £AIUS
l'.'\.-, GELD

— S L=
rssto nﬁ ‘ -~ DGP=== | fturiss GPJus

o

&S  Qcneg

CAPES

5i TAr2enedo | N #5251 o 22 peT doity




2% ENAJUS e

-‘ ]
‘ Encontro de Administracao da Justica

Processos Administrativos - PROAD

Na maior parte dos Tribunais Regionais do Trabalho, a tramitagdo de processos
administrativos ocorre no sistema PROAD que, da mesma forma que o PJe, ¢ unificado em
suas versOes, mas tem instalacoes locais em cada TRT. Dessa forma, esse sistema também
ficou indisponivel, impossibilitando a verificagdo de informagdes sobre procedimentos da
area administrativa e a tramitacao regular dos processos dessa area.

Assim como no PlJe, no entanto, as solu¢des de contorno foram estabelecidas e as
atividades que dependiam do PROAD, mantidas.

A tramita¢do de procedimentos se deu por meio dos aplicativos google workspace
com a elaboracdo de documentos compartilhados, seguida da geracdo de pdfs para assinatura
por certificados e encaminhamentos e retornos por correio eletronico. As unidades geradoras
dos expedientes ficaram responsaveis pelo armazenamento e gestdo de seus procedimentos e,
posteriormente, providenciaram as juntadas nos expedientes proprios e a autuacdo de novos
processos, nos casos de demandas novas.

A experiéncia com a auséncia do PROAD corroborou o diagnostico (e ligdo
aprendida) no contexto da folha de pagamento sobre a necessidade de impulso ao uso de
armazenamentos em nuvem. Para a verificacdo e consulta de informag¢des administrativas, as
unidades que estabeleceram sua gestdo documental em nuvem, pelo uso do google drive,
cruzaram o periodo da indisponibilidade de sistemas de forma mais estavel e com mais
agilidade para impulsionar suas demandas, na medida em que os dados necessarios para
instruir procedimentos permaneceram disponiveis.

1.3 Comunicacido Externa - Site e Redes Sociais

A indisponibilidade dos sistemas de informagdo e das linhas telefonicas, com a
permanéncia exclusivamente dos meios que estivessem acessiveis via web, limitou as
possibilidades de comunicagdo do TRT da 4* Regido, mas sua manutengdo foi garantida com
o uso das redes sociais e pela publicagdao de contetidos no portal do TRT4 que permaneceu no
ar com pagina emergencial. Nessa modalidade, o sife ¢ disponibilizado com contetido
estanque que vai sendo atualizado pela Secretaria de Comunica¢do Social conforme as
necessidades da institui¢ao.

O estabelecimento do protocolo para divulgacdo de contetdos externos, associado ao
uso da comunicagdo por correio eletronico, foi crucial na manutencdo das atividades do
Tribunal, especialmente considerando que as regulamentagdes e orientagcdes precisavam estar
disponiveis para garantir a boa execucao dos procedimentos de excegdo, destacando-se o uso
das redes sociais como ferramenta de disseminagdo agil e eficiente de informacdes, dada a
possibilidade de compartilhamento por todos os seus usuarios e interessados.
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No perfil certificado do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido (@trt rs) no
Instagram, a primeira publicagdo nas redes sociais ocorreu no dia 30 de abril e tratou das
primeiras recomendagdes sobre as medidas a serem adotadas na ocorréncia de eventos

climaticos extremos:

.i.

TRI-42 REGIAD

Rie Grande do Sul

trt_rs @

o trt_rs

AVISO(D

TRT-4 divulga comunicado
sobre eventos climaticos no RS

BTRT_RS FITRT4RS ERTRT4RS X TRT_RS

trt_rs A Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 4°
Regide (RS) divulgou nesta terga-feira (30/04) comunicado

ref...

trt_rs A Presidéncia do Tribunal Regional de Trabalho
da 4* Regido (RS) divulgou nesta terga-feira (30/04)
comunicado referente as fortes chuvas que atingem o
Estado. O documento assinado pelo presidente do
TRT-4, desembargador Ricardo Martins Costa,
recomenda aos magistrados e ds magistradas da
Justica do Trabalho gaticha a avaliagdo criteriosa dos
problemas ocorridos nas suas regides de atuacio
para, em cada caso, decidirem sobre as seguintes
medidas:

- Manter ou adiar a realizacdo de atos processuais,
inclusive audiéncias, admitindo-se a sua execugdo de
forma remota;

- Preservar ou suspender o curso dos prazos
processuais;

- Deliberar sobre a presencialidade ou
telepresencialidade do atendimento a partes e
advogados, bem como do trabalho de servidores e
trabalhadores terceirizados.

“Ante a heterogeneidade das condigdes do tempo em
cada regido do Estado, a Presidéncia do Tribunal
Regional do Trabalho da 4° Regido reforca, portanto, a
confianga depositada na sobredita avaliagao, a
realizar-se com base nas particularidades locais, em
resguardo aos direitos de defesa e de acesso &
Justica, e sugere o afastamento da imposicdo de
sangdes a partes, advogados e advogadas que, por
forga dos efeitos da instabilidade climatica, vejam-se
impossibilitados da pratica regular dos atos
processuais que lhes competem”, destaca o
presidente Martins Costa.

O comunicado foi divulgado apds reunido do Gabinete
de Crise Climé&tica do TRT-4.

Ver todos os comentarios
30 de abril - Ver tradugdo

Figura 13. Reprodugdo da imagem do perfil e da postagem do TRT4 no Instagram em 30/04/24.

Da primeira publicacdo até o restabelecimento dos sistemas, a recorréncia de
postagens no perfil do TRT4 manteve a sociedade informada sobre as ocorréncias e medidas
da instituicdo e também sobre as agoes realizadas dentro e fora do TRT4.
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DOAGOES PARA
A4S VITIMAS
DAS ENCHENTES

Pt convenis @ amaired prg br

CNIVASITC) i RO (R B OO
it ity .

= T rngicins
Vamos ajucart

P —

JUSTICA DD TRABALHD ARRECADA
L DOAGOES PARA VITINAS DAS
'\J ENCHENTES NO RS, COLABORE!

R0 GRAMDE DO SUL

Vocé sabe se
jA foi vitima
de assédio?

AVISO(D

Jn:k.lmujn FE{ESDOU mais

Mmlﬁlmmmﬁ%(

suspenado de s
sessaes PRSI

TRT-4 prorroga
suspensdo de prazos,
audiéncias e sessies

até 17 de maio

Figura 14. “feed” do @trt_rs no Instagram. A esquerda, postagens de 06/05 a 30/04/24 ¢ a direita, postagens de

13/05 a 07/05/24. As imagens exibem as postagens na ordem decrescente pela data de publicag@o.
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TRT-4 recebe geradores PARA QUANDD
para religamento - , e AS AGUAS BAIXAREM
do seu datacenter

& retomada do PJe

& cowrr e CemTTTGEIY D8
IUWENEA T TRABALHEE & BIEPUCERCTA B0 7T

IR e

MEDIDAS TRABALHISTAS
DE ENFRENTAMENTO
EM TEMPO DE
CALAMIDADE PUBLICA

d0E | X

L .

220 23-05-2024 (4" e 5*-feiral
Whasizh

Raguringa e THT 4 e
Rroteger 8 Inetrigho durams a1 erchanies

CAMPANHA AJUDANDO POSTO DE COSTR R WM
QUEM PRECISA 14 ARRECADOU

MAIS DE RS 360 MIL PARA -
VITIMAS DAS ENCHENTES NO RS i\

CRONICA DE UMA
MORTE ANUNCIADA

JUSTICA DO TRABALHO DO RS

PJe e demais
sistemas do TRT-4
voltam a funcionar

Figura 15. “feed” do @trt_rs no Instagram. A esquerda, postagens de 17/05 a 14/05/24 ¢ a direita, postagens de
27/05 a 19/05/24. As imagens exibem as postagens na ordem decrescente pela data de publicacdo.
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2. Orcamento

O Orcamento do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido para 2024 totalizou
R$1.984.352.511,00. Nesse montante, 1,8 bilhdes se destinam ao pagamento de pessoal (92%)
e pouco mais de 6% do or¢camento se destina as atividades de custeio (aproximadamente 120
milhdes de reais).

Tabela 1
Or¢amento 2024 do TRT da 4° Regido - valores das despesas por tipo de gasto
DESPESA 2024
PESSOAL E BENEFICIOS R$ 1.800.960.973
PERITOS R$ 16.000.000
OBRAS R$ 11.920.000
CUSTEIO R$ 119.471.538
TOTAL RS 1.948.352.511

O ano de 2024, no entanto, ja iniciou com duas intercorréncias orgamentarias que
demandavam cuidados na gestdo do orcamento e geravam riscos para o Tribunal: a vigéncia
da Lei 14.523/2023 a partir de 10/01/24, que implementou o reajuste de servidores e
magistrados, e a publicagdo da Resolucao CSJT n° 372/2023 que dispde sobre a acumulagao
de funcdes administrativas e processuais para magistrados, ambas aplicaveis a todo o
Judiciario.

A vigéncia das duas normas se deu em momento posterior a proposta or¢gamentaria
para 2024 e sua respectiva aprovagdo. Assim, como os or¢amentos dos Tribunais ndo
contemplaram esse gasto, foi preciso atuar de forma a prevenir os riscos de eventual cenario
de restrigdo. O CSJT, como o6rgiao central do sistema de orgamento, articulou com os
Tribunais Regionais do Trabalho o levantamento de informacdes, analises e projecdes de
cenario, de forma a mitigar esse risco e garantir a execucao plena em todo o ano de 2024.
Esse cenario foi superado em julho de 2024 com a edi¢do da Medida Provisoria 1238/2024
que aprovou a recomposi¢cdo do or¢gamento do Poder Judicidrio e do Conselho Nacional do
Ministério Publico.

O Rio Grande do Sul, por sua vez, além dessas intercorréncias comuns ao Poder
Judicidrio, passou a lidar com os severos impactos da crise climatica. Em que pese a
observacdo de que a ocorréncia de crises acabe por gerar uma espécie de “compensacdo de
gastos” pela suspensdo das despesas normais de funcionamento, os prejuizos materiais
ocasionados pela enchente mostraram, desde os primeiros dias, que a gestdo do or¢amento
seria um grande desafio.
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A disponibilizacdo de acesso alternativo ao Sistema de Gestdo Orcamentaria pelo
CSJT nos primeiros dias da indisponibilidade dos sistemas auxiliou na superagdo das
dificuldades operacionais, permitindo que as informagdes necessarias, inclusive para pleitear
a disponibiliza¢do de recursos, estivessem disponiveis. Associado aos meios operacionais, o
arcabougo legal para a calamidade foi se desdobrando e o TRT da 4* Regido passou a atuar de
forma agil para impulsionar as aquisicdes de bens e servigos para a contengdo e reparo dos
danos, garantir a antecipacao de pagamentos para servidores e tratar de todas as demandas que
demandavam dispéndio.

Sublinha-se, no escopo normativo, a edigdo da Medida Provisoria n® 1221/2024 que
flexibilizou os procedimentos para licitagdes e contratos administrativos em estado de
calamidade publica. Essa condi¢dao foi declarada pelo Governo do Estado do Rio Grande do
Sul por meio Decreto n® 57.596/2024 e reconhecida pelo Congresso Nacional pelo Decreto
Legislativo n® 36/2024.

Desde os primeiros impactos dos eventos climaticos, as areas administrativas
passaram a contabilizar os danos e inventarid-los para o fim de ajustar o seu or¢amento em
nivel local e, se assim estabelecido, encaminhar as solicitagdes de recursos adicionais para
custear as despesas da reconstrucdo da Justica do Trabalho da 4* Regiao.

Os primeiros diagnésticos que envolveram a apuracdo de valores para eventual
solicitacdo de crédito extraordinario foram baseados em danos diretos e indiretos e também
em despesas que atendessem agdes preventivas de novas calamidades que permaneciam sendo
anunciadas. Destaca-se que naquele momento, alguns locais sequer estavam acessiveis e
muitos itens foram relacionados com base em estimativas e proje¢des, com as devidas
ressalvas. Assim, o primeiro quadro de despesas encaminhado ao CSJT para instrugdo da
solicitacdo de crédito extraordinario totalizou mais de 34 milhdes de reais, como detalhado a
seguir:
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decleg/2024/decretolegislativo-36-7-maio-2024-795574-publicacaooriginal-171706-pl.html
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ESTIMATIVA DAS DESPESAS COM RECUPERACAD DOS DANDS CAUSADOS PELA ENCHENTE DO RIC GRANDE DO SUL
UNIDADE TOTAL CUSTO UNITARIO
ORCAMENTARIA LOCALIDADE DBIETO DEE;HE;m DETALHAMENTD A
EQLIPAMENTOS GRAFICDS 164.500,00
RECLIPERACAD DA GRAFICA 636.600,00| o 2000
75.000,00
47.100,00
620.400,00
RECLIPERAGAD DA SALA-COFRE E 0O INSTALACGES ELETROLEX 67.220,00
S 4.047.620,00
DATACENTER RECUPERACAD GERADORES 1.240.000,00
2.120.000,00
40.000,00
600.000,00
60.000,00
200.000,00
7 s ACGES = 1.593.081,00
it Sl bt 5.165.451,00_ ADS
“RECUPERACAD PREVENTIVA: COMPORTAS PARA SUBESTACAD E ELEVADORES 68.000,00
*RECUPERACAD PREVENTIVA: GERADORES 2.000.000,00
*RECUPERACAD PREVENTIVA: REFDRMA D0 SUBSOLD 2.000.000,00
*RECUPERACAD PREVENTIVA: REFORMA NA SUBESTACAD 1.000.000,00
TVISORIAS, ABERTURAS, FISCS 1.400.000,00
210.000,00)
RECUPERACAD DAS INSTALAGOES DO FORD EFULDGTERS 406.000.90
s e e 2.840.000,00 LIMPEZA E RECUPERACAD DO ALAGAMENTD) 20.000,00
PR ALEGRE SUBESTACAD . 10.000,00
*RECUPERACAC PREVENTIVA: COMPORTAS PARA SUBESTACAD E ELEVADORES 100.000,00
‘REC\.IPER.GCA.U PREVENTIVA: REFORMA NA SUBESTACAD 700.000,00
PAMENTDIS PARA RECUPERACH NCIAL DOS PROCESSDS 163.480,00
1,350.000,00
615.000,00
15105 70.000,00
MATERLALS PARA RECLFERACAD EMERGENCIAL DOS PROCESSOS 234.749,00
RECLIFERACAD DO ARGUIVO-GERAL 5.827.109,00 [ FLATAFORMA ELEVATORIA 420.000,00
\ 505 20.000,00
1AL PERMAHENTE 173.880,00
SERVICO DE DIGITALIZACAO 2.000.000,00
RECUPERACAD PREVENTIVA: REFORCD DO PISO E PPCT 700.000,00
*RECUPERACAD PREVENTIVA: COMPORTAS NOS ACESSO0S E REDE PLLVIAL §0.000,00
RECLIFERACAD DO ESTUDIO DE GRAVACAD 104.000,00 = SANOLL0
50.000,00
REPARACAD DE BENS MOVETS 5.000, 00| RECLPERACAD DE NEICULOS 5.000,00
REPOISICAD DE MATERIAL DE SEGURANCA 356.990,00] SEGLIRANCA E CONTROLE DE ACESSO 356.930,00
REPOSICAD DE MATERIAL DE TT 2.193.947, 00 COMPUTADORES, MONTTURES, IMPRESSE 2.193.947,00
EQUIPAMENTDS PARA, MOVIMENTACAD DE CARGA 371.000,00
ESTANTES PORTA PALLETS 2.300.000,00
REPOSICAC DE MATERIAL PERMANENTE 4.316.050,00 | FERRAMENTAS 105.310,00
MOBILIARID 1.321.200,00
SEGURANGA E CONTROLE DE ACESSD 218.540,00
= AR s s | ‘RECUPERACAD PREVENTIVA: ALTERACAD DOS PROETOSDE ATERROERMNDACRD |  so.0o000
RIO GRANDE :;E;f.\PE ;\'E",P:“,JE';,:FB; HOMSTRIN EY 1.100.000,00 | *RECUPERACAL PREVENTIVA: NOVOS TESTES £ ENSATOS 50.000,00
- i - RECUPERACAD PREVENTIVA: EXECLICAD DO ATERRO E ALTERACAL DAS FUNDAGOES 1.000.000,00
[— 1.110.000,0q| HTRATACAD DE ENGENHEIRDS 960.000,00
RID GRANCE DO SUL L0000
CUIDADD COM A SAUDE B00.000,00] VAT DONTRA DENGLE 600.000.00
REPOSICAQ DE MATERIAL DE TT 2.332.052,00 REPCS COMPUTADORES DANIFICADOS O DEPCSITO 2.332.052,00
TNSTALAL ROLOGICAS 52.000,00
SAD SEBASTIAD 10 CAL RECLUFERACAD TIAS INSTALNGOES PREDIALS 322.000,00| LIMPEZA E RECLIPERACAD DO ALAGAMENTD 260.000,00
*RECUPERACAD PREVENTIVA: COMPORTAS NOS ACESS0S 10.000,00
TRILNFO RECLIPERACAD DAS INSTALAGOES PREDINIS S0.000,00] RECUPERACAD DE PLACAS FOTOVOLTAICAS 50.000,00
TOTAL DAS Do DO TRABALHO DA 4% REGIAD 34.206.849,00 34.206.849,00
* Tiens gue devendo e desdobramentns, inckishe 0o pricmo exenico.

Figura 16. Primeira estimativa de despesas decorrentes da enchente. Extraida do PROAD TRT4 n° 2888/24).

Ocorre que o avango da interlocu¢do do TRT4 com o CSJT e deste com os demais
orgaos do Poder Judiciario, incluindo as instancias de controle, permitiu o amadurecimento da
interpretagdo da condugdo das medidas administrativas para tratar dos impactos da
calamidade. Esse resultado, associado ao arrefecimento da crise, com a baixa das aguas e
viabilidade de acesso aos locais atingidos, permitiu a Justica do Trabalho gatcha o
refinamento de sua avaliagao das despesas decorrentes da enchente e o quadro final para o
pedido de crédito extraordinario foi bastante alterado.
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4% REGIAO
ESTIMATIVA DAS DESPESAS COM RECUPERACAO DOS DANOS CAUSADOS PELA ENCHENTE DO R10 GRANDE DO SUL

UHIDADE LOCALIDADE UNIDADE “Eﬂmm’“ DETALHAMENTO CUSTO UNITARTO
BOMBEA 12.512,00
COMPORTAS PARA SUBESTACAD E ELEVADORES 53.274,00
COMPUTADORES, MONITORES, IMPRESSORAS 1.717.188,00
DATACENTER - ALUGUEL DE GERADORES 454.960,00
DATACENTER - INSTALACDES ELETROLOGICAS 18:942,00
DATACENTER - RECUPERACAD 104.115,00
DATACENT ER - RECUPERACAD GERADORES 54318,00
DIVISORIAS, ABERT URAS, PISOS 33.000,00
ELEVADORES 149.600,00
RECUPERACAD DAS INSTALACDES DO 6.415.868, 00| ETAMENTAS 146.102,00
[COMPLEXQ SEDE/ADMINISTRATIVO TR GRAFICA - EQUIPAMENTOS GRAFICOS 124.508,00
GRAFICA - GUILFOTINA 423500,00
GRAFICA - IMPRESSORA OFFSET 90.750,00
GRAFICA - MATERIAIS PARA GRAFICA 56.991,00
INSTALACOES ELETROLOGICAS 44.000,00
LIMPEZA £ RECUPERACAO DO ALAGAMENTO 1.057.871,00
MOBILIARIO 1.233.100,00
RECUPERACAQ DE GERADORES 6382,00
SEGURANCA E CONTROLE DE ACESSO 114.180,00
SUBESTACAO 520.575,00
COMPORTAS PARA SUBESTACAD E ELEVADORES 78343,00
PORTO ALEGRE COMPUTADORES, MONITORES, IMPRESSORAS 485.181,00
15105 DIVISORIAS, ABERT URAS, PISOS 55.000,00
ELEVADORES 31572,00
RECUPERACHO DAS INSTALACTES DO FORD 1.202.416,00 | E5TUC10 DE GRAVACGES - EQUIPAMENTOS DE FILMAGEM 65340,00
TRABALHISTA *" | ESTUDIO DE GRAVAQUGES - FUNDO VERDEE BANCADA 60500,00
INSTALACOES ELETROLOGLOAS 55.000,00
LIMPEZA £ RECUPERACAO DO ALAGAMENTO 29.000,00
SEGURANCA E CONTROLE DE ACESSO 334.810,00
SUBESTACAO 7.640,00
COMPUTADORES, MONITORES, IMPRESSORAS 66.253,00
EQUIFAMENTOS PARA RECUPERACAQ EMERGENCIAL DOS PROCESSOS 3.828,00
ESTANTES 220.000,00
RECUPERACAD DAS INSTALACDES DO 5.412.736, 00| -1 PEEA E RECUPERAGRD DO ALAGAMENTO 488.890,00
[ARQUIVO-GERAL ST MATERIATS PARA RECUPERACAO EMERGENCIAL DOS PROCESSOS 714.465,00
PLATAFORMA ELEVATORIA 308.000,00
RECUPERACAQ DOS PROCESSOS 861300,00
SERVICO DE DIGITALIZACRQ 2.750000,00
LIMPEZA £ RECUPERACRO DO ALAGAMENTO £3.198,00
RECUPERAC RO DA MARCENARTA 122.253,00 [ FERRAMENTAS 6.589,00
COMPUTADORES, MONITORES, IMPRESSORAS 32466,00
EQUIRAMENTOS PARA MOVIMENTACAQ DE CARGA 18.700,00
RECUPERACKG DG DEPCSITO DF BEMES 3853500 | MPUTADORES, MONITORES, [MPRESSORAS £19.835,00
< Ao sesasTIAQ DO CAL RECUPERACAO DAS INSTALACOES PREDIALS 15.950,00 INSTALAGDES ELETROLOGICAS 1.200,00
LIMPEZA £ RECUPERACAO DO ALAGAMENTO 13.750,00
TRIUNFD RECUPERACAO DAS INSTALACDES PREDIALS 22,000,00 [ RECUPERACAQ DE PLACAS FOTOV OLTAICAS 22.000,00
TOTAL DO Do 42 REGIAO 14.029.758,00 14.029.758,00

Figura 17. Estimativa final de despesas decorrentes da enchente para fins do pedido de crédito extraordinario.
Extraida do PROAD TRT4 n° 2888/24.

A diferenca de mais de 50% entre as duas apuragdes demonstra que, no contexto de
crise, ainda que o esperado seja a atuacdo em acdes imediatas, a Administracdo, ao se cercar
de interlocucdo qualificada, de andlises técnicas aprofundadas e de informag¢des concretas, €
capaz de trilhar caminho seguro, salvaguardando o interesse publico.

A edicdo da Medida Proviséria n® 1243/2024 disponibilizou os R$14.029.758 em
favor do TRT da 4* Regido, em 18 de julho de 2024.

Paralelamente a macrogestdo do or¢gamento, o TRT da 4" Regido tratou das medidas
pontuais locais para arrefecer os impactos da tragédia climatica. Nesse contexto, foram
articuladas com o CSJT as medidas para a reconfiguracdo das despesas de pessoal,
viabilizando a antecipacdo da folha de pagamento para a assisténcia dos magistrados e
servidores. Assim, o Conselho providenciou a liberacdo de recursos no més de maio para o
pagamento antecipado da folha daquele més e, no més de julho, autorizou a inclusdo da
antecipacao da parcela final da gratificacdo natalina aos magistrados e servidores que fizeram
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essa op¢do apds consulta e cadastro gerido pela Secretaria de Gestdo de Pessoas e pela
Secretaria de Pagamento.

3. Infraestrutura
3.1 Diagnostico dos Danos

O Tribunal Regional do Trabalho teve quatro de seus prédios da capital atingidos pela
enchente e, entre os quatro, estavam o complexo sede e o Foro de Porto Alegre. Ainda que
cerca de 40% das instalagdes do TRT em Porto Alegre tenham permanecido integras, os danos
aconteceram nas instalacdes centrais da 4* Regido, resultando em impactos materiais e
gerenciais profundos.

Complexo Sede - Tribunal e Prédio Administrativo

A estrutura central do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido, denominada
“complexo sede” , estd dividida em dois prédios, situados lado a lado na Avenida Praia de
Belas, local que esteve no centro do mapa de inundagdes da capital.

O prédio do Tribunal, em que estdo alocados, em sintese, a estrutura da segunda
instancia (gabinetes e secretarias de Turmas e Sec¢des), a Administragdo e o Plendrio Milton
Varela Dutra, foi o mais atingido, com alagamento que atingiu cerca de 1,5 metro de altura.
Nessas instalagdes, o nivel da rua corresponde ao subsolo.

e

Figura 18. Subsolo do Tribunal e prédio administrativo (Foto Secretaria de Comunicacao Social/TRT4).
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O alagamento atingiu os seis elevadores danificando seus componentes e, em todas as
unidades alocadas neste nivel, ficaram submersos moveis, refrigeradores, fornos de
microondas, equipamentos de informatica, incluindo os racks de rede. No subsolo se da o
acesso de veiculos e pessoas e os danos atingiram as cancelas de acesso, os portais detectores
de metais, divisorias, portas e pisos. Destacam-se, também, os danos a grafica do Tribunal,
com perdas de equipamentos especializados e insumos para sua atividade.

Os geradores e a subestacdo de energia foram severamente atingidos, sendo o dano da
ultima bastante extenso, ocasionando falta de energia elétrica no local por aproximadamente
45 dias. Das quatro bombas de recalque de agua para consumo, apenas uma permaneceu
funcionando no periodo critico do alagamento e as bombas de prevencdo de incéndio também
foram danificadas.

O Plenario Milton Varela Dutra que ocupa do nivel térreo do prédio sede ao subsolo
foi severamente atingido pela entrada de agua e lama. O espaco da nave, bancada de
autoridades e desembargadores e as salas de apoio, permaneceram alagados por mais de dez
dias. Nesse contexto, além dos danos diretos causados pela 4gua nos revestimentos de carpete,
estruturas de madeira, cabeamento e equipamentos eletroldgicos, a umidade comprometeu por
algum tempo a estrutura.

Figura 19. Plenario Milton Varela Dutra em 07/05/24 (Foto Secretaria de Comunicag@o Social/TRT4)
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Figura 20. Plenario Milton Varela Dutra em 07/06/24 apods a baixa das aguas e restabelecimento da energia
elétrica no prédio-sede (Foto Secretaria de Comunicacdo Social/TRT4).

Complexo do Foro de Porto Alegre

O Foro de Porto Alegre também esté localizado na Avenida Praia de Belas, mas nele a
inundacao foi menos severa, uma vez que os prédios estdo em nivel mais alto do que as ruas
pelos quais sao acessados. O nivel das ruas corresponde ao andar térreo em todo o complexo e
o local permaneceu alagado por cerca de 15 dias, com a agua atingindo aproximadamente 50
cm de altura.

Funcionam no local trés prédios em linha reta, perpassando a quadra, nos quais estao,
em sintese: as trinta Varas do Trabalho de Porto Alegre, Juizo de Execuc¢do, Juizo de
Precatorios, Diregdo do Foro e Secretaria de Saude, nos dois primeiros prédios; e a Escola
Judicial, no terceiro.
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Figura 21. Imagem aérea da Avenida Praia de Belas, com o prédio 1 do Foro de Porto Alegre no centro da foto
(Foto Secretaria de Comunicagdo Social/TRT4).

Nas unidades que ocupavam espagos no térreo, perto de uma centena de itens de
mobilidrio, entre balcdes, mesas e armarios foram perdidos, junto com dezenas de fontes de
computadores, nobreaks, refrigeradores, fornos de microondas, e outros equipamentos que
estavam proximos ao chido. Da mesma forma que no complexo sede, houve danos na cancela
para automoéveis e equipamento de raio-x, equipamentos colocados para a seguranga do
acesso as instalagdes do Foro.

Na Escola Judicial, o estiidio de filmagens foi bastante atingido, afetando a estrutura
de fundo do chroma key, que possui revestimento de madeira e de outros materiais nos quais a
dgua causa maiores danos. Os danos ndo foram maiores, pois a Escola esta localizada em
espaco em que foi possivel o acesso agil para o resgate de equipamentos. Assim, apenas um
computador destinado a edi¢des graficas e um nobreak foram perdidos.

Depéositos de Bens Permanentes e Secdo de Marcenaria

Localizados na zona norte de Porto Alegre, proximos a regido do Aeroporto, as
instalacdes do deposito de bens permanentes e a Marcenaria permaneceram alagados por 17
dias com a 4gua em aproximadamente 40 cm de altura.
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Quando o acesso as instalagdes do depdsito foi viabilizado, foi constatado que parte do
mobilidrio novo estocado e 165 computadores novos que aguardavam destinagdo foram
atingidos, assim como alguns notebooks separados para desfazimento.

Também foram atingidas 27 unidades de equipamentos de refrigeragdo novos (entre
condensadores e evaporadores) e 8 portais detectores de metais, que estavam no depdsito
aguardando destinag@o para serem instalados em Foros do interior do Estado.

Na Marcenaria foram perdidos os materiais usados como matéria-prima para as
atividades da unidade, tais como chapas de MDF e materiais de acabamento e o maquinario
também foi atingido.

Arquivo Geral

O Arquivo Geral do TRT da 4* Regido, assim como as unidades mencionadas no
topico anterior, encontra-se na zona norte da capital. H4 uma profusdo de imoéveis com perfil
para depositos e armazéns na regido e historico de alagamentos em contextos de maiores
volumes de chuvas. Assim, na ocorréncia da grande enchente, o impacto na area foi mais
grave, com a manutengdo dos altos niveis de alagamento por mais tempo do que em outros
locais da cidade.

O acervo de processos fisicos do TRT da 4* Regido contempla dois pavilhdes
totalmente ocupados por estantes de 6 metros de altura em que estao armazenados milhares de
lotes de processos. No local, a inundacao atingiu mais de 2 metros de altura, afetando trés
niveis das estantes de processos e o alagamento se manteve por aproximadamente 30 dias, o
que obstou, inclusive, 0 acesso ao espago para verificar com maior precisao os danos.

Apos a baixa da dgua, foi possivel verificar que mais de 80 mil lotes de autos fisicos
foram atingidos pelas 4guas, o que totaliza, aproximadamente, 1,5 milhdo de processos. Além
disso, foram danificados itens de mobilidrio, entre armarios, balcdes, gaveteiros, cadeiras,
mesas e estacoes de trabalho. Os equipamentos de informdtica, vigilancia e os
eletrodomésticos usados no local também foram perdidos.

Foros no Interior do Estado

Dois Foros no interior tiveram danos em decorréncia da calamidade ocasionada pelas
chuvas no Estado, mas em escala bastante inferior aquela vivida na capital.

O Posto Avancado de Sao Sebastido do Cai, vinculado ao Foro de Sdo Leopoldo, no
Vale dos Sinos, foi atingido, com alagamento que chegou a aproximadamente 40 cm de altura,
com danos ao mobiliario nos espagos comuns do imoével, mas sem danos significativos no
espaco da Secretaria do Posto, tampouco na estrutura do prédio.
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Na Vara do Trabalho de Triunfo, municipio localizado a 80 km da capital, ndo houve
danos decorrentes de alagamentos no Foro. Contudo, as placas fotovoltaicas localizadas no
telhado do imovel foram atingidas durante uma acgao de resgate de helicoptero da Defesa Civil
no entorno do prédio, ocorréncia que demandou reparos do TRT4 para restaurar seu
funcionamento.

3.2 Recuperacio e Retomada de Atividades Presenciais

No recorte temporal feito neste relatorio, a depender do enfoque que o interessado
queira priorizar, muitos sdo os feitos que poderiam ser colocados como destaque na
recuperagdo do Tribunal e retomada de suas atividades. Contudo, ndo ha como negar que o
fim do “apagdo” dos sistemas e das telecomunicagdes marcou a retomada do rumo para a
reconstrugdo e recuperacao.

O retorno dos sistemas ou o “fim do apagdo” foi viabilizado a partir da locagdo
emergencial de dois geradores na cidade de Sdo Paulo que foram transportados para sede do
Tribunal e postos em funcionamento 16 dias apo6s o desligamento preventivo. Assim, em 19
de maio, as 18 horas, os sistemas judiciais e administrativos do Tribunal Regional do
Trabalho da 4* Regido retornaram, permitindo a retomada integral das atividades, ainda que
de forma remota, ja na segunda-feira, 20 de maio.

Com a baixa paulatina do nivel das &4guas, as medidas de recuperacdo foram
avancando, com o planejamento do acesso seguro as instalacdes de todos os prédios atingidos
para a retirada dos entulhos, seguida da limpeza e providéncias para a recuperagdo dos
espacos e autorizacao para retorno as atividades presenciais, ainda que de forma gradual.

Nesse contexto, o primeiro local em que essa sequéncia pode ser seguida e concluida
foi no complexo do Foro de Porto Alegre, pois o fornecimento de energia e infraestrutura
pertinente a recepcao de trabalho presencial estava adequada. Assim, em 3 de junho, o espago
da Escola Judicial foi organizado para receber equipes reduzidas dos gabinetes da
Administragdo, das Secretarias vinculadas a Diretoria-Geral, da Secretaria de Tecnologia da
Informag¢ao e Comunicagdes e das unidades da propria Escola.

A retomada do trabalho presencial da area administrativa, ainda que de forma
reduzida, foi crucial para o impulso as medidas de recuperagdo rumo a regulariza¢ao das
atividades, pois a proximidade da Administracao e de suas equipes com as demais areas do
Tribunal otimizou a comunicagdo e agilizou procedimentos, dando efetividade a tomada de
decisdes, em uma institui¢ao que ainda enfrentava os impactos da crise.

Com a finalizacdo dos reparos na subestacdo de energia e reparo de parte dos
elevadores, foi possivel retornar ao prédio-sede e prédio administrativo do TRT da 4* Regido
em 4 de julho, pouco mais de 60 dias da determinac¢ao de trabalho remoto compulsoério. O dia
a dia mais proximo daquele vivido antes de maio de 2024 foi restabelecido, com magistrados,
servidores, trabalhadores terceirizados e jurisdicionados circulando nas instalagdes centrais da
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capital e observando a continuidade dos servigos de reparo e melhorias e de reorganizagdo das
unidades que ocupavam o subsolo do complexo-sede.

A recuperagdo do Plenario foi priorizada pela Administracdo, pois, para além do
carater técnico de preservacao de estrutura diferenciada e de alto custo para a institui¢do, o
espaco se reveste de grande importancia simbolica, pois € o local onde a instituigdo, acima de
tudo, celebra suas realizacdes, acolhendo aqueles que se relacionam com o Tribunal.

A solenidade de reabertura ocorreu em 6 de setembro de 2024 e, como forma de
marcar um episdédio tdo emblematico para a historia da instituicdo, a bancada principal
permanece com a estrutura original, em que se observa a marca das aguas que invadiram o
Plenario.

Figura 22. Mesa de autoridades na solenidade de reabertura do Plenario Milton Varela Dutra em 6 de setembro
de 2024 (Foto Secretaria de Comunicagdo Social).

Recuperacio do Acervo

A inundacao no Arquivo Geral do TRT da 4* Regido delimita um escopo diferenciado
para tratamento dos impactos da enchente. Foram atingidos mais de 80 mil lotes de processos
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arquivados, o que perfaz quase dois milhdes de feitos que ficaram submersos por quase trinta
dias.

Figura 23. Registros do interior do Arquivo Geral em 8/8/2024 (Fotos Carolina da Silva Ferreira/TRT4).
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Nos primeiros momentos da crise, as equipes do Tribunal, sob a conducdo da
Comissdo de Gestdo da Memoria do TRT da 4* Regido, coordenada pela Desembargadora
Rosane Serafini Casa Nova, decana do Tribunal, e integrada pela Juiza Anita Job Liibbe,
representante do TRT4 no Programa Nacional de Gestdo Documental e Memoria do Poder
Judiciario do CNJ, elaborou Plano de A¢do Emergencial para tratar dos danos ao acervo e
iniciar o planejamento das atividades de recuperagao.

As agdes emergenciais incluiram, em sintese, a contratagdo de especialista na
recuperagdo de acervos para estudo dos procedimentos viaveis de recuperagdo, a designagao
de profissionais para avaliagdo das condi¢des de salubridade do ambiente para viabilizar o
acesso ao acervo de forma segura e o planejamento de fluxo de recuperacdo. Nos meses de
junho e julho foram concebidos e testados procedimentos para a limpeza e recuperagdo dos
processos que se mostraram exitosos e passiveis de continuidade.

A recuperacdo contempla a lavagem e limpeza dos autos e sua digitalizacdo integral
para garantir a preservagao das informacdes, no caso dos danos seguirem provocando a
deterioracdo do processo fisico.

Figura 24. Registros do fluxo de recuperagdo de processos atingidos pela enchente. A esquerda, processos ja
recuperados. A direita, processo de secagem dos autos apos a lavagem.
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Para além dos prejuizos objetivos pelos danos nos processos arquivados, no caso da
Justica do Trabalho da 4* Regido, essa crise se aprofunda, pois o Tribunal possui a custddia
desse acervo como parte do Programa “Meméria do Mundo”, da UNESCO. Assim, a
preservacdo desses processos passa a ser ndo apenas um compromisso em nivel institucional e
social, mas em nivel historico.

Superada a fase emergencial e consolidados os procedimentos de recuperacdo, a
Presidéncia instituiu projeto prioritario para tratamento do acervo, pois além da recuperacao
do quantitativo atingido pela enchente, a necessidade de realocar todos os processos
arquivados para local seguro com economicidade tornou-se premente.

O Projeto Gestdao do Acervo Pos-Enchente (GAPE) iniciou na segunda quinzena de
julho e tem impulsionado suas atividades para garantir, ainda em 2024, a expansdo das
atividades de recuperagao e a realocagao de processos em local seguro.

4. Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas € um dos macroprocessos organizacionais de maior importancia e
complexidade nas organiza¢des e, num cendrio de excec¢do, ganha um aprofundamento
absolutamente critico para a Administragao.

Em meio a uma tragédia sem precedentes, a instituicdo precisava atuar para sua
manuten¢do, cotejando cada acdo para que a salvaguarda da integridade fisica e emocional
dos seus permanecesse garantida e, entdo, compusesse o corpo institucional que garantiria a
sociedade a continuidade do cumprimento de sua missao.

Considerando a localizagdo das sedes da capital, a medida inicial da Administragdo de
direcionar seus servidores e magistrados para o trabalho remoto compulsorio, logo apds o
feriado do trabalhador, resguardou a seguranga de todos e todas que se vinculam a Justica do
Trabalho.

Por outro lado, diferentemente do que se vivenciou durante a pandemia, contexto em
que o isolamento social impunha a “seguranca compulsoria” de todos que se fecharam em
suas casas ou em outros locais protegidos, na enchente, sequer havia a certeza de que todos
teriam para onde ir.

Apenas a relacdo das medidas e atividades que foram executadas pela Justica do
Trabalho para atender seus integrantes, seus jurisdicionados e todos aqueles que a procuraram
poderia gerar anos de histdrias e, destas, dezenas de temas que poderiam ser explorados
tecnicamente e contribuiriam para a construgdo de referéncias qualificadas para a
administracdo da Justica. Contudo, algumas a¢des foram preponderantes para a certeza de que
a instituicdo estava atuando de forma profunda para a garantia da almejada salvaguarda e da
recuperacdo da tragédia.
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4.1 Gerenciamento de equipes - medidas administrativas

Os impactos na cidade de Porto Alegre e na regido metropolitana foram bastante
marcantes e nessas regioes se concentra uma boa parte dos magistrados e servidores do TRT
da 4* Regido. Todavia, se somam as 30 Varas do Trabalho da capital outras 102 Varas e 10
Postos Avangados, perfazendo toda a jurisdi¢do gautcha.

Considerando que os eventos climaticos ndo atingiram todo o Estado, sequer toda a
capital, foi preciso cotejar as situagdes diversificadas que se apresentaram: atingidos; ndo
atingidos; ndo atingidos que precisam prestar assisténcia em seu circulo pessoal; e
voluntarios. Além disso, era preciso atencdo com os efeitos sobre a sade mental de todos, a
parte de qualquer condi¢gdo material em que estivessem inseridos, pois a sucessiva, sistematica
e massiva informagao sobre todo o caos instaurado no Estado era transtornadora.

Nesse cenario, a Administracdo deu aten¢do desde o principio a gestdo das equipes,
orientando os magistrados e gestores sobre o monitoramento das condi¢des de trabalho, sobre
a gestdo da jornada e, acima de tudo, sobre a atencao necessaria de todos em seus nichos de
atuacdo no Tribunal. As diretrizes foram disseminadas pelas portarias que regulamentaram as
medidas administrativas e judiciais durante a crise e pelos comunicados da Administragao
que, em sintese trataram dos seguintes temas:

Solicitagao de informagdes sobre riscos a continuidade dos servigos;

Recomendacdo para avaliagdo das condigdes de trabalho e suspensdo da
presencialidade, conforme alertas do poder publico;

Trabalho remoto compulsoério;

Informagdes sobre atendimento de ocorréncias de saude na crise ¢ ampliagao dos
canais de atendimento ao publico interno;

Captagdo e centralizagdo de informagdes sobre publico afetado pelos incidentes para
direcionamento especializado;

Captacao de informagdes sobre auséncias nas unidades para busca ativa e assisténcia;
Divulgagao e estimulo as acdes de voluntariado;

Dispensa de jornada para voluntdrios e para o publico impactado, com o
acompanhamento do gestor;

Cadastro e distribuicdo de voluntarios para assisténcia ao publico interno,
especialmente os trabalhadores terceirizados;

Mensagens de solidariedade e de acolhimento para apoio e refor¢o do engajamento
institucional.

R X S < <KX 1«

Destacam-se, também, como assisténcia de forma ampla, as medidas ja& mencionadas
no gerenciamento da folha de pagamento que viabilizou a antecipacdo do pagamento do més
de maio e da parcela final da gratificacdao natalina.
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4.2 Cadastro de atingidos pela enchente

O periodo mais critico de chuvas e inundagdes em Porto Alegre foi de 4 a 10 de maio,
momento em que o nivel do Guaiba superou os 5 metros, estando, portanto, 2 metros acima
da cota de inundacao da cidade.

No dia 6 de maio, a Presidéncia do TRT4 encaminhou comunicacao eletronica a todos
os seus usuarios, conclamando que fossem noticiados os casos conhecidos de atingidos para
que o Tribunal pudesse desdobrar agdes de assisténcia.

A Diretoria-Geral tabulou as informagdes em repositorio compartilhado e organizou
mutirdo para contato e apuragdo das primeiras informacdes e necessidades de auxilio,
distribuindo as tarefas entre os servidores de suas unidades subordinadas.

Tabela 2
Relagdo dos atingidos no TRT da 4“ Regido

CATEGORIA NUMERO
Magistrados e Magistradas 5
Servidores e Servidoras 107
Trabalhadores e Trabalhadoras Terceirizados 73
Estagiarios e Estagiarias 5
TOTAL 190

Feito o primeiro contato e primeiras apuragdes, os registros eram analisados pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas em conjunto com a Secretaria de Saude, partindo para o
atendimento especializado, caso necessario.

Registra-se que no caso dos magistrados e servidores, apos o primeiro contato, ainda
que se confirmasse o desalojamento e ocorréncia de danos e perdas materiais, houve, na
maioria, a informacdo de situagdo de seguranca e de assisténcia por meio de seus circulos
pessoais, sem desdobramentos que dependessem da atuacdo institucional do Tribunal de
forma mais aprofundada.

Para o prosseguimento da assisténcia de forma especializada, foram mobilizados os
profissionais da Secretaria de Satide do TRT4, que conta com médicos, psiquiatras, assistentes
sociais, enfermeiros e psicologo. Nesses atendimentos, além do levantamento das
necessidades materiais e de assisténcia psicoldgica, foram articulados atendimentos diretos
em saude e fornecidos medicamentos para tratar de incidentes decorrentes da enchente como
leptospirose, por exemplo.

35

el ‘“P ot~ || ey | mmwiiiorns | (N InfOJUS | 524U

—— , G o s ™\ GEIUD
Intvarsiclads - e o S LW
Q POSITIVO []ﬁ ‘ ' DGPeee || Jurisiss (;LP LS | @B

&S  Qcneg

CAPES

5i TAr2enedo | N #5251 o 22 peT doity



2% ENAJUS jharaes

-‘ ]
‘ Encontro de Administracao da Justica

E salutar (e gratificante) relatar que desde os primeiros momentos da crise, a profusao
de meios de “conexdao” com que contamos no dia a dia foi preponderante para acelerar os
contatos ndo s6 no Rio Grande do Sul, mas também em nivel nacional. Cabe destacar o papel
dos grupos de whatsapp formados pelos Tribunais para trocar experi€ncias nas areas
administrativas, que foram marcantes para articular quase que de forma imediata a rede de
apoio para o Estado. Nesse contexto, a Secretaria de Satde informou ja nas primeiras reunides
das equipes da 4* Regido que contava com dezenas de profissionais de saude dispostos a
participar dos mutirdes de assisténcia aos atingidos, o que se consolidou, posteriormente, a
partir da articulacdo do CSJT no exercicio de seu papel de o6rgdo central na Justica do
Trabalho.

A situagdo dos trabalhadores terceirizados atingidos pela enchente cabe mencdo
destacada, pois, diferentemente dos servidores e magistrados, os impactos foram mais
severos. Assim, além do monitoramento e articulacdo de medidas de assisténcia direta, o
Tribunal impulsionou agdes de voluntariado de magistrados e servidores para mutirdes de
limpeza e auxilio e mobilizou doagdes diretas por meio da campanha “Juntos TRT!”.

Os mutirdes foram realizados por meio do “encontro de cadastros” dos voluntérios e
dos assistidos. A Diretoria-Geral gerou dois formuldrios com breves questdes sobre os
servigos, insumos e locais onde seria prestada a assisténcia (bairros e regides). Apos, buscou o
“match” entre as duas partes, otimizando os encontros e resultados.

Os trabalhadores terceirizados também foram atendidos com doagdes a partir da
gestdo do que foi arrecadado no Posto de Coleta de Doacdes do TRT4. Dessa forma,
necessidades mais prementes desses trabalhadores, principalmente por roupas, alimentos e
itens de higiene foram atendidas. A medida foi possivel, pois o posto foi montado com
diretrizes da Defesa Civil para insumos de maior prioridade. Contudo, como nao houve
restricdo para receber as doagdes, muitos itens acabaram disponiveis para estender a
assisténcia aos que estavam mais proximos da instituicdo e também foram grandemente
prejudicados pela tragédia climatica.

5. Governanga

Governanga ¢ o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade, de acordo com as disposi¢des do
Decreto n® 9203/2017.

O sistema de governanca de uma instituicao reflete a maneira como diversos atores se
organizam e interagem. Envolve, portanto, estruturas administrativas, processos €
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instrumentos de trabalho, fluxo de informagdes e comportamento de pessoas envolvidas direta
ou indiretamente na avalia¢do, no direcionamento e no monitoramento da organizacao.

GOVERNANCA Sociedade

Advogados,

trabalhadores, empresas,
auxiliares do juizo
CNJ CsJT

: Instancias externas de governanga
MPT  / Tcu

TST

Corregedaria N al
da J'us ca dna Trggalgn

Instancias internas de governanga

Congresso Nacional

Tribunal Pleno e
<— Orgéo Especial
(Desembargadores)

Alta Administragao

(Presidente, Vice- /

Presidente, Corregedor,
Vice-Corregedor)

Instancias internas de apoio a
governanca
> Comité de Gestao Estratégicae
Governanca Corporativa, Secretaria
de Controle Interno, Ouvidoria,
i £ Comissao de Jurisprudéncia, demais

\ Comissdes e Comités

M

Gestdo Tatica :
‘{Diretor-Geral, Secretério=._
/" Geral Judiciario, Secretario- ",
Geral da Presidéncia, :
Secretdrio da Corregedoria)

!

Gestao Operacional p
{Ju[zes das VTs, Diretores, Assessores, Coordenadores N
das Areas Judiciaria e Administrativa 2N
) GESTAO .

agovern
{v. Referencial Basico de governanga aplicdvel a drgios e entidades da administracio, Versio 2, TCU, pag. 28);

Figura 25. Figura da governanca no TRT4 (TRT4 - Institucional/Governanca e Estratégia -
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/governanca).

De forma mais simplificada, pode-se definir a governanca como o grande sistema que
impulsiona as organizacdes rumo a consecucdo de seus objetivos, assegurando a primazia do
interesse publico. Nos cendrios de excecdo, portanto, o fortalecimento dos mecanismos
internos e da relacdo dos atores ¢ essencial para a manutengdo da integridade institucional.
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Presentes essas referéncias, destacam-se as acdes do Tribunal Regional da 4* Regido
que se inserem no contexto da governanga publica e que se materializam como boas praticas
para a gestdo de crises.

5.1 Gabinete Permanente de Emergéncia para Eventos Climaticos Extremos

O Gabinete Permanente de Emergéncia para Eventos Climaticos Extremos, referido
comumente como “gabinete de crise” foi instituido para monitorar e deliberar sobre as
medidas a serem tomadas a respeito dos efeitos do aumento da ocorréncia de eventos
climdticos extremos, no ambito da Justi¢a do Trabalho da 4 Regido.

Sua composi¢do reuniu a Administracdo, os gestores taticos do Tribunal, os principais
diretores que lidariam com os macroprocessos essenciais ao funcionamento da institui¢do e
magistrados e servidores da primeira e segunda instancias.

Constituido trinta dias antes do inicio dos eventos mais extremos, o colegiado
deliberou sobre os temas criticos para o Tribunal, inclusive de forma preventiva, contribuindo
para a tomada de decisdao qualificada e colaborativa.

As reunides ocorreram diariamente nos primeiros 20 dias do més de maio e passaram
a ter ocorréncias esparsas apds esse periodo pelo arrefecimento do cenario critico. A partir de
junho, o colegiado passou a atuar sob demanda e permanece ativo.

Dentre os temas tratados no gabinete, destacam-se as diretrizes para a suspensdo do
trabalho presencial e de prazos para salvaguardar o publico interno e externo e preservar a
seguranca juridica para seus jurisdicionados; a defini¢ao dos mecanismos para a manutengao
das medidas judiciais urgentes; o direcionamento das agdes assistenciais do TRT4; a definicao
de interlocutores para tratar de temas de interesse do Tribunal, como, por exemplo, os
procedimentos dos bancos para o pagamento de alvards sem o uso dos sistemas, entre outros.

5.2 Comunicacio Estruturada e Permanente

A administragdo da crise ndo depende apenas da competéncia e serenidade para
analisar contextos e tomar decisdes. Depende, também, da capacidade de manter os
envolvidos (ou atingidos) informados para gerar um ambiente de confianca e seguranca.

Nesse contexto, estabelecer um canal oficial para disseminagao de informagdes com
regularidade ¢ crucial para a efetividade da comunicacdo. No caso do TRT da 4* Regido,
mesmo no periodo de limitacdo de sistemas e acessos, o correio eletronico, principal canal de
comunicagdo interna do TRT da 4* Regido, permaneceu disponivel e seu uso foi crucial para a
efetividade da comunicacao.

Quando dos primeiros alertas do poder publico sobre o cenario iminente de graves
eventos climaticos, a Presidéncia iniciou sequéncia de comunicados que dispunham sobre a
sucessao das medidas para monitorar e conter os impactos dos incidentes.
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Orientagdes, encaminhamento dos atos normativos publicados, solicitagdes e
informagdes foram expedidas, visando manter todos com informagdes seguras e alinhadas,
evitando que eventual desinformagdo gerasse cenario de inseguranca quanto as medidas
tomadas e desagregacdo da institui¢ao durante a crise.

A Presidéncia, em consonancia com os demais gabinetes da Administragdo, emitiu 26
comunicados oficiais ¢ outras unidades também geraram informagdes para manter o publico
informado e orientado sobre a sequéncia de eventos durante a crise. Além dos contetidos
informativos, mensagens com palavras de solidariedade e que denotavam a estabilidade e
regularidade da atuagdo contribuiram para a linearidade e efetividade do processo de
comunicagao, fortalecendo a coesao do publico interno as medidas de contencao da crise.

Tabela 3
Relacao das Comunicacoes da Administracdo e de Unidades Administrativas

DATA ID OBJETO

solicitar informagdes sobre riscos a continuidade dos servigos apos alertas de
29/04 1° tempestades

recomenda avaliac¢do das condi¢des de trabalho; admitir atos de forma remota,
suspensao de atos processuais; deliberar sobre presencialidade de atendimento e do
30/04 2° trabalho de servidores e trabalhadores terceirizados

encaminha portaria 1785/24 - suspensao de prazos em 02 e 03/05, suspensao de
audiéncias, sessdes e pericias presenciais; suspender atendimento presencial, dispensar
01/05 3° terceirizados, facultar teletrabalho;

02/05 4° informa monitoramento do gabinete de crise climatica para orientar providéncias

encaminha portaria 1814/24 - suspensao de prazos em 06 a 08/05, suspensao de

audiéncias, sessdes e pericias presenciais; recomendar avaliagdo de condigdes para

audiéncias telepresenciais; suspender atendimento presencial, dispensar terceirizados,
03/05 5° facultar teletrabalho; manter atendimento remoto

03/05 6° informa desligamento preventivo do datacenter

encaminha portaria 1824/24 - suspensdo de prazos até 10/05, suspensao de audiéncias e

sessdes em todas as modalidades, das pericias presenciais; recomendar avaliagdo de

condigdes para audiéncias telepresenciais; suspender atendimento presencial, dispensar
03/05 7° terceirizados, facultar teletrabalho; manter atendimento remoto

mensagem sobre a crise, registro de acompanhamento permanente pelo gabinete de
05/05 8° crise, magistrados e servidoras

informag@o sobre o atendimento no contexto da crise, disponibilidade de canais e
06/05 SeSaude referéncias sobre prestadoras de servigo de saude (unimed)
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DATA
06/05
06/05
06/05

07/05

07/05

08/05

08/05

08/05
08/05
09/05

13/05

13/05

14/05
14/05
15/05

16/05
20/05
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ID
SGP
SGP

9o

10°

11°

EJUD

SeSaude

12°

Secom

13°

SGP

14°

15°
SETIC
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16°

Secom
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OBJETO
Orientacdes sobre procedimentos para medidas urgentes
Solicita informagdes para cadastro de afetados pela crise climatica
encaminha portaria 1824/24 republicada (ajuste de regra no atendimento telefonico)

Informa possibilidade de dispensa da jornada, com avaliag@o prévia e aquiescéncia do
gestor; cumprimentos pelas agdes de solidariedade e voluntariado de magistrados e
servidores

encaminha portaria 1830/24 - suspensdo de prazos até 17/05, suspensao de audiéncias e
sessdes em todas as modalidades; suspensdo de pericias ¢ cumprimento de mandados
presenciais; suspender atendimento presencial, dispensar terceirizados, facultar
teletrabalho; manter atendimento remoto

mensagem de solidariedade e informagdo sobre cancelamento da programagdo da
Escola Judicial

informativo sobre riscos, orientagdes sobre ocorréncias na enchente (acidentes, contato
com as aguas etc), informagdes sobre doengas recorrentes pela enchente, reiteragdo das
informagdes de contato e atendimento

mensagem de solidariedade; dispensa da jornada (inclusive remota) pessoas integradas
ao TRT em situagdo de vulnerabilidade ou privadas de condigdes em decorréncia da
enchente; orientacdes sobre a impossibilidade de atendimento de medidas urgentes e
canais de contato; solicitacdo para declaracdo de auséncia de integrantes das unidades;

institui¢do do posto de arrecadacdo de donativos e cadastro de voluntarios; dados da
campanha "ajudando quem precisa" (TRT4, Amatra e Sintrajufe/RS)

encaminha portaria 1831/24 que regulamenta o procedimento para tratamento de
medidas judiciais urgentes durante a indisponibilidade do PJe

informa disponibilidade da ferramenta para consulta processual por meio do sistema
CODEX do CNJ

encaminha portaria 1833/24 - suspensdo de prazos até 17/05, suspensao de audiéncias e
sessoes em todas as modalidades; suspensdo de pericias ¢ cumprimento de mandados
presenciais;

informa medidas sobre a folha de pagamento ante a indisponibilidade dos sistemas -
repeticdo da folha de abril e orientagdes sobre canais para solucdo de particularidades

orientagdes sobre acesso ao sistema de consulta processual via CODEX/CNJ
informa pagamento da folha em 16/05/24 (antecipagdo em razdo da calamidade)

encaminha portaria 1834/24 - altera a portaria 1833/24 (distingue a suspensao da
pratica de atos ordinarios) e refere expressamente a manutencao de medidas urgentes

Campanha para cadastramento de voluntarios para auxilio em mutirdes de limpeza
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DATA ID OBJETO

encaminha portaria 1866/24 - altera a portaria 1833/24 - detalha a retomada de prazos,
procedimentos para autorizagao de trabalho presencial nas sedes do TRT4 a partir de
20/05 17° 21/05,

refor¢o dos termos da Portaria 1866/24 - orientagdes e esclarecimentos sobre a
21/05 SGP  autorizagdo para trabalho presencial e condi¢des no prédio-sede e Foro de Porto alegre

encaminha portaria 1975/24 - expediente forense, o atendimento ao publico e a
prestacdo da atividade jurisdicional no ambito da Justica do Trabalho da 4a Regido, a
29/05 18° partir de 03 de junho de 2024.

orientagdes sobre situagdo da jornada dos servidores que estiveram em situagdo de
04/06 19° vulnerabilidade nos periodos criticos da enchente (até 14/06/24)

encaminha portaria 2055/24 - suspensdo de prazos de 03 a 28/06 para processos
05/06 20° patrocinados por advogados atingidos e da outras providéncias no mesmo tema

encaminha portaria 2091/24 - altera portaria 1975/24 que dispde sobre o expediente
forense, o atendimento ao publico e a prestagdo da atividade jurisdicional no ambito da
10/06 SGP  Justiga do Trabalho da 4a Regido, a partir de 03 de junho de 2024.

encaminha portaria 2097/24 - altera a portaria 2055/24 que trata da suspensdo de prazos
de 03 a 28/06 para processos patrocinados por advogados atingidos e dé outras
11/06 SGP  providéncias no mesmo tema

informa possibilidade de antecipag@o da parcela final da Gratificagao Natalina 2024 e

disponibiliza formulario para cadastro dos interessados - ressalta possibilidade de

retificagdes de valores pagos em decorréncia de mudangas na situagdo apurada para o
11/06 21° pagamento

encaminha portaria 2156/24 - suspensdo da pratica de atos processuais de constrigao de

créditos nas execugdes fiscais e cumprimentos de sentenga promovidos pela Unido -

Fazenda Nacional em face da parte executada nos processos em tramitagdo no ambito
18/06 22° da Justica do Trabalho da 4° Regido

divulgacdo da campanha "juntos TRT" para arrecadagio de fundos para auxilio aos
24/06 SGP  trabalhadores terceirizados e alunos do Projeto Pescar

divulgacdo da ag@o integrada "conciliando, recomecamos" executada pelo TRT4, TJ/RS
26/06 SGP ¢ TRF4 para solugdo consensual de conflitos

informagdes sobre as respostas das institui¢des financeiras ao oficio do TRT4 que
28/06 DG solicitou a suspensdo dos empréstimos consignados por 180 dias

informa indisponibilidade temporaria dos sistemas e suspensdo de prazos em todo o
04/07 23° Estado

informa restabelecimento dos sistemas e de trabalho presencial facultativo no
04/07 24° prédio-sede
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encaminha portaria 2562/24 - retomada do trabalho presencial, atendimento ao publico,
08/07 25° audiéncias e sessdes presenciais a partir de 09/07

informa pagamento da antecipacdo da parcela final da gratificagdo natalina aos
12/07 26° interessados (solicitantes por formulario em 11/06)

13/08 SGP  convite para solenidade de abertura do Plenario em 06/09/24

5.3 Atos Normativos

O recorte temporal deste relatorio perpassa, na maior parte, os meses de maio e agosto.
No primeiro, tem-se o dpice da crise e no ultimo, o que se pode entender como a proximidade
da conclusdo da retomada (possivel) do cenério anterior a enchente. Contudo, o Estado do Rio
Grande do Sul ja& enfrentava os incidentes climaticos desde o ano anterior € o ano de 2024
iniciou com a manutencdo desse cenario e a perspectiva de aprofundamento dos desastres que
ja assolavam a sociedade gaucha no interior do Estado.

A cada evento, era preciso atuar para suspender prazos, mantendo a integridade da
prestacdo jurisdicional para os eventuais atingidos pelas ocorréncias. Assim, entre janeiro e
marg¢o de 2024 ja haviam sido regulamentadas trés suspensdes de prazos processuais por forca
de incidentes climaticos no Estado.

Com a permanéncia ¢ escalada das informagdes do poder publico sobre os incidentes
climaticos, no inicio de abril o TRT4 expediu a Portaria n® 1199/24 instituindo o Gabinete
Permanente de Emergéncia para Eventos Climaticos Extremos, que passou a atuar como
colegiado de suporte a Administracdo para as tomadas de decisdo. Exatamente um més depois
daquela norma, a primeira das 22 regulamentacdes do periodo da enchente foi expedida.

Destacam-se, entre as portarias que formaram o arcabouco normativo da crise, as que
marcaram a suspensao compulsodria da atividade presencial (Portaria n° 1824, de 8 de maio de
2024), a Portaria n° 1831, de 10 de maio de 2024, que formalizou o tratamento das medidas
judiciais urgentes e, ja na ascendéncia da recuperagao, as Portarias n° 1975, de 31 de maio de
2024 e n° 2562, de 08 de julho de 2024, que estabeleceram o retorno de atividades no Foro de
Porto Alegre e no complexo-sede, respectivamente.
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Tabela 4
Atos normativos expedidos no periodo de crise

PORTARIA PUBLICACAO EMENTA

Suspende o curso dos prazos nos processos administrativos e judiciais em
tramitagdo no ambito do primeiro e do segundo graus da Justiga do Trabalho

182/24 22/01/24 . : . .
da 4% Regido, na cidade de Porto Alegre, no dia 22 de janeiro de 2024, e da
outras providéncias.
Suspende o curso dos prazos nos processos administrativos e judiciais em
204/24 22/01/24 tramitagdo no ambito do primeiro e do segundo graus da Justiga do Trabalho

da 4* Regido, no periodo de 22 a 26 de janeiro de 2024, e da outras
providéncias.

Suspende o curso dos prazos nos processos administrativos e judiciais em
1112/24 21/03/24 tramitagdo no ambito do primeiro e do segundo graus da Justi¢a do Trabalho
da 4a Regido, no dia 21 de marco de 2024, e da outras providéncias.

Dispde sobre a criacdo do Gabinete Permanente de Emergéncia para Eventos

1199/24 4/24
99/ 03/04/ Climaticos Extremos, no ambito da Justica do Trabalho da 4® Regido.

Suspende atos presenciais e o curso dos prazos nos processos administrativos
e judiciais em tramitacdo, no &mbito do primeiro e do segundo graus da
Justica do Trabalho da 4? Regido, nos dias 02 e 03 de maio de 2024, e da
outras providéncias.

1785/24 03/05/24

Suspende atos presenciais e o curso dos prazos nos processos administrativos
e judiciais em tramitagdo, no &mbito do primeiro e do segundo graus da
Justica do Trabalho da 4° Regido, nos dias 06 a 08 de maio de 2024, e da
outras providéncias.

1814/24 06/05/24

Altera a Portaria GP.TRT4 n° 1.199/2024, que dispde sobre a criagdo do
1817/24 06/05/24 Gabinete Permanente de Emergéncia para Eventos Climaticos Extremos, no
ambito da Justica do Trabalho da 4* Regido.

Prorroga o periodo de suspensdo de prazos processuais, suspende a pratica de
atos processuais e o atendimento presencial nas unidades judiciarias e
1824/24 08/05/24 administrativas, institui regime de trabalho remoto integral e compulsério em
todas as unidades judiciarias e administrativas da Justi¢a do Trabalho da 4*
Regido, no periodo de 06 a 10 de maio de 2024, e da outras providéncias.

Prorroga os periodos de suspensdo de prazos processuais, da pratica de atos
processuais e do atendimento presencial nas unidades judiciarias e

1830/24 08/05/24 administrativas, bem como prorroga o regime de trabalho remoto integral e
compulsoério em todas as unidades judiciarias e administrativas da Justi¢a do
Trabalho da 4* Regido.
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PORTARIA PUBLICACAO EMENTA

Regulamenta o procedimento para o tratamento de medidas judiciais urgentes
durante o periodo de indisponibilidade do sistema PJe, provocada pelas
inundagdes decorrentes dos temporais que atingiram o Estado do Rio Grande
do Sul entre os meses de abril e maio de 2024

1831/24 10/05/24

Autoriza o Juizo Auxiliar de Precatorios - JAP a encaminhar, diretamente por
correspondéncia eletronica, as notificagdes relativas aos precatdrios expedidos
em face de entes e entidades publicas federais, estaduais e municipais, com
valores a serem incluidos no or¢amento do ano de 2025.

1832/24 10/05/24

Prorroga os periodos de suspensdo de prazos processuais, da pratica de atos
processuais e do atendimento presencial nas unidades judiciarias e

1833/24 14/05/24 administrativas, bem como prorroga o regime de trabalho remoto integral e
compulsoério em todas as unidades judiciarias e administrativas da Justi¢a do
Trabalho da 4* Regido.

Altera a Portaria Conjunta GP.GCR.TRT4 n° 1.833/2024, que prorroga os
periodos de suspensao de prazos processuais, da pratica de atos processuais e
1834/24 17/05/24 do atendimento presencial nas unidades judicidrias e administrativas, bem
como prorroga o regime de trabalho remoto integral e compulsério em todas
as unidades judiciarias e administrativas da Justica do Trabalho da 4* Regido.

Altera a Portaria Conjunta GP.GCR.TRT4 n° 1.833/2024, que prorroga os
periodos de suspensdo de prazos processuais, da pratica de atos processuais
ordinarios ¢ do atendimento presencial nas unidades judiciarias e
administrativas, bem como prorroga o regime de trabalho remoto integral e
compulsério em todas as unidades judiciarias e administrativas da Justi¢a do
Trabalho da 4* Regido.

1866/24 29/06/24

Dispde sobre o expediente forense, o atendimento ao publico e a prestagdo da
1975/24 31/05/24 atividade jurisdicional no &mbito da Justica do Trabalho da 4° Regido, a partir
de 03 de junho de 2024.

Suspende o curso dos prazos processuais no ambito do primeiro e do segundo
graus da Justi¢a do Trabalho da 4* Regido, no periodo de 03 a 28 de junho de

2055/24 07/06/24 C e o .
2024, em relagdo aos processos judiciais e administrativos patrocinados
pelos(as) advogados(as) nominados(as), e da outras providéncias.
Altera a Portaria Conjunta GP.GCR.TRT4 n° 1.975/2024, que dispde sobre o
2091/24 11/06/24 expediente forense, o atendimento ao publico e a prestacdo da atividade

jurisdicional no ambito da Justica do Trabalho da 4* Regido, a partir de 03 de
junho de 2024.

Altera a Portaria Conjunta GP.GCR.TRT4 n° 2.055/2024, que suspende o
2097/24 11/06/24 curso dos prazos processuais no ambito do primeiro e do segundo graus da
Justiga do Trabalho da 4° Regido, no periodo de 03 a 28 de junho de 2024, em
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PORTARIA PUBLICACAO EMENTA

relagdo aos processos judiciais e administrativos patrocinados pelos(as)
advogados(as) nominados(as), e da outras providéncias.

Altera a Portaria Conjunta GP.GCR.TRT4 n° 2.055/2024, que suspende o
curso dos prazos processuais no ambito do primeiro e do segundo graus da

2140/24 14/06/24 Justica do Trabalho da 4? Regido, no periodo de 03 a 28 de junho de 2024, em
relac@o aos processos judiciais e administrativos patrocinados pelos(as)
advogados(as) nominados(as), e da outras providéncias.

Dispde sobre a suspensdo da pratica de atos processuais de constrigdo de
créditos nas execugdes fiscais e cumprimentos de sentenga promovidos pela
Unido - Fazenda Nacional em face da parte executada nos processos em
tramitagdo no ambito da Justiga do Trabalho da 4a Regido.

2156/24 19/06/24

Dispde sobre a suspensdo do atendimento aos pedidos de arquivamento,
2210/24 19/06/24 desarquivamento e digitalizacdo de processos no ambito da Divisdo do
Arquivo-Geral do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido.

Altera a Portaria Conjunta GP.GCR.TRT4 n° 2.055/2024, que suspende o
curso dos prazos processuais no ambito do primeiro e do segundo graus da

2235/24 21/06/24 Justica do Trabalho da 4a Regido, no periodo de 03 a 28 de junho de 2024, em
relac@o aos processos judiciais e administrativos patrocinados pelos(as)
advogados(as) nominados(as), e da outras providéncias

Suspende o curso dos prazos nos processos administrativos e judiciais em
2500/24 05/07/24 tramitagdo no ambito do primeiro e do segundo graus da Justiga do Trabalho
da 4* Regido, no dia 04 de julho de 2024, ¢ da outras providéncias.

Altera a Portaria Conjunta GP.GCR.TRT4 n° 2.055/2024, que suspende o
curso dos prazos processuais no ambito do primeiro e do segundo graus da

2525/24 08/07/24 Justica do Trabalho da 4° Regido, no periodo de 03 a 28 de junho de 2024, em
rela¢do aos processos judiciais e administrativos patrocinados pelos(as)
advogados(as) nominados(as), e da outras providéncias.

Dispde sobre o expediente forense, o atendimento ao publico e a prestagdo da
2562/24 09/07/24 atividade jurisdicional no complexo do prédio sede do Tribunal Regional do
Trabalho da 4* Regido, e da outras providéncias

Altera a Portaria GP.TRT4 n° 2.210/2024, que dispde sobre a suspensao do
atendimento aos pedidos de arquivamento, desarquivamento e digitalizagdo de
processos no ambito da Divisdo do Arquivo-Geral do Tribunal Regional do
Trabalho da 4* Regido.

3723/24 11/09/24
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5.4 Orgios Superiores

Em nivel nacional, a articulacdo dos 6rgdos superiores com os Tribunais do Rio
Grande do Sul no contexto da crise foi crucial para impulsionar a¢des que resultaram em
auxilios diretos, desdobramento de medidas administrativas e, acima de tudo, de
solidariedade.

No Conselho Nacional de Justiga, a criacdo do Comité de Apoio e Monitoramento
para os Servicos Judiciarios no Estado do Rio Grande do Sul foi estratégica para estabelecer o
ponto de contato para demandar aquele 6rgao superior. Além disso, a delimitagdo do grupo
permitiu a consolidagdo de informacgdes e atuagdo concentrada que, certamente, resultardo em
referencial no Poder Judicidrio para gestdo de crises. Nessa senda, ja foi disponibilizado o
Painel de Monitoramento da Judicializacdo sobre as Enchentes do RS, gerado pelos
indicadores especificos da enchente criados nas Tabelas Processuais Unificadas.

CONSELHO ] = . x T ™
Cw NACIONAL ﬂﬂ Painel de Monitoramento da Judicializagdo sobre as Enchentes do RS
DEJUSTICA [EIE JUSTICA

Atualizaii em 200472004 Oh:0139 =

Evolugdo dos Casos Novos (més a més)

G589 € a1 nowon refaconados 3 enchentes ng o Grands dn 5 — i

Quantidade por Segmento de Justica Quantidade por Assunto Judicial

Federal

Outros S

Indenizagio por...

Estadual

Quantidade

Indenizagdo por Dano Mate. ..

Figura 26. Tela inicial do Painel de Monitoramento da Judicializagdo sobre as Enchentes do RS.

O Conselheiro Pablo Coutinho Barreto, coordenador do Comité e outros
representantes do CNJ estiveram no Rio Grande do Sul para ver de perto o cenario no Estado
e ouvir os presidentes dos Tribunais sobre o impacto das enchentes e as necessidades
decorrentes da tragédia climatica.

No ambito da Justica do Trabalho, o Conselho Superior da Justica do Trabalho e o
Tribunal Superior do Trabalho atuaram em medidas diretas e também na articula¢do de todos
os Tribunais Regionais do Trabalho para impulsionar o auxilio a 4* Regido.

Na gestdo org¢amentdria, reforca-se o destaque as autorizacdes do CSJT para
antecipagdo de pagamentos, a disponibilidade dos meios para o acesso ao Sistema de Gestdo
Orcamentarias e a interlocu¢do permanente que trouxe ao Tribunal a tranquilidade quanto a
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estabilidade do cendrio orcamentario em 2024, permitindo tratar com serenidade os gastos
com a crise. Como 6rgdo central do sistema orgamentario, a atuacdo do CSJT junto ao CNJ
para garantir o crédito extraordindrio a Justica do Trabalho, materializado por meio da Medida
Proviséria n® 1243/2024, foi preponderante.

Atuando como 6rgdo superior no sistema de governanca da Justica do Trabalho, o
CSIJT articulou e custeou a designacdo de servidor do TRT da 23* Regido (MT), analista na
especialidade de Engenharia Elétrica, que permaneceu por onze dias em Porto Alegre para
auxiliar nas atividades da subestacdo de energia elétrica para viabilizar o retorno das
atividades no complexo-sede. Além disso, coordenou a reunido de magistrados e servidores
para atuar nos temas de saude e gestdo de pessoas, para auxilios diretos, ainda que de forma
remota.

5.5 Judiciario Unido

No Estado do Rio Grande do Sul, os cinco segmentos de Justi¢a tem a sede de seus
Tribunais na capital, localizadas proximas entre si e em regides que foram bastante atingidas.
Nesse contexto, os impactos para o Poder Judiciario gatcho foram profundos e uniformes.

Nos primeiros cinco dias do més de maio, em que os efeitos dos eventos climaticos
foram mais extremos, o funcionamento regular de todos os Tribunais pereceu apos as
inundagdes e os desligamentos preventivos de seus datacenters.

Esse aparente “apagdo”, contudo, ndo arrefeceu o compromisso institucional do Poder
Judiciario gatcho e suas liderancas se mobilizaram e se uniram, consolidando o movimento
“Judiciario Unido” para articulagdo conjunta e urgente de solugdes para superar os efeitos da
tragédia climatica.

Alberto Delgado Neto, Presidente do Tribunal da Justica do Estado do RS; Fernando
Quadros da Silva, Presidente do Tribunal Regional Federal da 4* Regido; Vanderlei Teresinha
Kubiak, Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio Grande do Sul; Maria
Emilia Moura da Silva, Presidente do Tribunal de Justica Militar do Estado do Rio Grande do
Sul; e Ricardo Martins-Costa, Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido,
firmaram Nota Publica marcando o inicio desse movimento.

“O Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio Grande do Sul, o Tribunal Regional
Federal da 4° Regido, o Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio Grande
do Sul, o Tribunal de Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul e o
Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regido vém a publico, em conjunto, para
externar solidariedade as familias das vitimas e as comunidades afetadas pelos
eventos climdticos que assolam, tragicamente, o Estado do Rio Grande do Sul.
No dmbito de suas competéncias, informam a sociedade em geral e a
comunidade juridica em particular, que se encontram mobilizados e
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plenamente articulados entre si, para o fim de prover, com adequagdo e
urgéncia, os servigos jurisdicionais que a situagdo requer.
Porto Alegre, 3 de maio de 2024.”

Mais do que transmitir a mensagem de solidariedade, a nota foi um instrumento de
reforco sobre o compromisso com o bem publico e permanéncia das atividades para o
cumprimento de suas missoes e entrega da jurisdi¢ao.

A partir desse compromisso, as atividades e agdes foram diuturnas e fortaleceram o
Poder Judiciario para superar a crise e para estabelecer o compromisso permanente de unido e
coesdo para consolidar uma justica mais efetiva no Estado. No recorte deste relatorio,
destacam-se as ag¢des descritas a seguir.

Foro de Estrela

A Justica do Trabalho gaucha firmou parceria para compartilhar com a Justiga
Estadual o uso das instalacdes do Foro Trabalhista de Estrela. O prédio onde funcionava o
Forum da Comarca de Estrela, que ja havia sofrido danos nas enchentes de setembro de 2023,
foi novamente atingido por inundag¢des em maio de 2024 e ficou sem condi¢des de uso.

Figura 27. Visita institucional ao Foro de Estrela em 13/06/24 para formalizacdo da cessdo de espaco ao TJ/RS
(Foto Secretaria de Comunicagdo Social/TRT4).
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A cidade de Estrela localiza-se na regido do Vale do Taquari, uma das mais afetadas
pelos desastres da crise climatica do Rio Grande do Sul e as dguas das inundagdes chegaram
ao segundo andar do Férum causando muitos danos.

Figura 28. Visita institucional ao Foro de Estrela em 13/06/24 para formalizagao da cessdo de espaco ao TJ/RS
(Foto Secretaria de Comunicagdo Social/TRT4).

Além de prover o atendimento material das necessidades do Forum da Justica
Estadual, a iniciativa reuniu os dois segmentos de Justica, possibilitando a troca de
experiéncias entre servidores ¢ magistrados e coesao na prestagao jurisdicional a sociedade.

Repasse de Recursos

O Poder Judicidrio gatcho repassou 180 milhdes de reais a Defesa Civil do Estado do
Rio Grande do Sul, oriundos de penas pecunidrias de varios Tribunais do Pais. Os recursos

foram destinados a 95 municipios em valores que variaram de setecentos mil a cinco milhdes
de reais.

A iniciativa foi celebrada em solenidade no dia 7 de junho de 2024, da qual
participaram o Governador do Estado, Eduardo Leite e os Presidentes dos Tribunais do Rio
Grande do Sul e saudade por meio de mensagem em video pelo Ministro Luis Roberto
Barroso, Presidente do Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justiga.
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do Rio Grande do Sul (Foto Secretaria de Comunicagao Social/TRT4)

Acao Integrada de Conciliacao dos Tribunais

O Poder Judiciario do Rio Grande do Sul executou, de 1° a 10 de julho, ac¢do integrada
de conciliag@o no intuito de resolver, pelos métodos consensuais (mediacdes e conciliagdes), o
maior numero de demandas.

Calcados no mote “Conciliando, recomegamos”, os cinco segmentos de Justiga
elaboraram pautas especiais, priorizando, sobretudo, os casos que foram suspensos no periodo
de maior gravidade das enchentes.
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Figura 30. Desembargador Ricardo Martins-Costa, Presidente do TRT da 4* Regido na solenidade de abertura da
Acdo Integrada de Conciliagao (Foto Secretaria de Comunicagdo Social/TRT4).

O inicio dos trabalhos foi marcado por solenidade no Palécio da Justi¢a, sede do
Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul e foi prestigiada pelos Presidentes dos
Tribunais gauchos, autoridades do Judicirio, magistrados, servidores e operadores da Justica.

Na Justica do Trabalho gaticha, a iniciativa foi reforcada com apoio direto do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) e Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), pela
autorizacdo de participagdo voluntiria de conciliadoras e conciliadores que integram o
Cadastro Nacional de Conciliadores do CSJT. Trinta conciliadores se apresentaram como
voluntarios e atuaram de forma remota para auxiliar o atendimento das solicitagdes de pautas
de conciliagdo para todo o Estado do Rio Grande do Sul, sob orientacdo do
NUPEMEC-TRT4.
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Figura 31. Audiéncia no CEJUSC do 1° grau de Porto Alegre durante a A¢do Integrada de Conciliagdo (Foto
Secretaria de Comunicagdo Social/TRT4).

Foram designadas 2061 audiéncias no periodo da agdo e o Tribunal Regional do
Trabalho da 4* Regiao homologou R$66,3 milhdes em acordos.

Na cerimoénia _de encerramento na Justiga do Trabalho gatcha, o Ministro Aloysio
Corréa da Veiga, Vice-Presidente do TST e do CSJT, manifestou a sua satisfacio em
participar do momento como testemunha da histéria inédita que esta sendo construida no
Judicidrio brasileiro e enalteceu a unido dos Tribunais do Rio Grande do Sul.

5.6 A¢oes Institucionais

O TRT da 4* Regido impulsionou agdes individuais de assisténcia aos atingidos pela
grande enchente e também aderiu as agdes do Poder Judicidrio e a outras iniciativas
interinstitucionais.
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Mediacoes

Na atividade jurisdicional, a articulacdo e realizagdo de mediacdes, ainda nos periodos
de indisponibilidade de sistemas com os meios possiveis, foi emblematica.

Calcado em sua identidade de justiga voltada a paz social, que se reflete em sua
missdo institucional, a Justi¢a do Trabalho da 4* Regido priorizou essa atividade que, acima de
tudo, objetiva facilitar o didlogo entre as coletividades envolvidas para a melhor solucdo, o
que se torna crucial em momentos de crise.

As acdes de divulgacdo foram reforcadas, lembrando os canais disponiveis para
contato para solicitacdo de audiéncias. Além disso, a Vice-Presidéncia organizou reunido
coletiva em 21 de maio com institui¢des e entidades para refor¢ar a importancia da mediagao
na solugdo dos impactos da crise e debater medidas para o enfrentamento das dificuldades
trabalhistas decorrentes da enchente que assolou o Estado.

20 _'-‘z\ Luoana Canngi Xav

Figura 32. Registro da reunido telepresencial para reforco das mediagdes coletivas (Foto Secretaria de
Comunicacdo Social/TRT4).

Posto de Coleta de Doacoes

A sede do Tribunal, mesmo sem abastecimento de agua e energia, permaneceu sem
danos em seu andar térreo, ao qual o acesso por via de grande circulacdo da cidade era
possivel e, portanto, estratégica. Assim, a partir da articulagdo com a Defesa Civil do Estado
do RS, foi montada agdo para arrecadar doagdes aos atingidos pela enchente, iniciada em 9 de
maio.
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Inicialmente, foi divulgada a necessidade de itens especificos, conforme diretrizes da
Defesa Civil, mas todos os tipos de doagdo foram recebidos. Assim, foi possivel atender as
necessidades gerais da sociedade e administrar os saldos de doagdes para a comunidade que
se vincula ao Tribunal, especialmente os trabalhadores terceirizados.
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Figura 33. Posto de Coleta de Doagdes do TRT4 (Foto Secretaria de Comunicagdo Social/TRT4).

Balcao do Trabalhador

De 3 a 7 de junho, o “Balcdo do Trabalhador” iniciou suas atividades no campus da
Universidade Luterana do Brasil (ULBRA), local que foi um dos polos para acolhimentos de
desalojados e de coleta de doagdes. No balcdo, a comunidade em geral e os trabalhadores e
trabalhadoras vitimas das enchentes que estavam abrigados na universidade receberam
orientagdo gratuita sobre questdes emergenciais relacionadas ao mundo do trabalho.

Nos atendimentos, as davidas sobre temas relacionados ao trabalho, em especial sobre
a reclamacgdo de direitos e o retorno ao labor quando em situagao de vulnerabilidade foram as
mais recorrentes.
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Figura 34. Desembargador Luiz Alberto de Vargas, do TRT4, no Balcdo do Trabalhador (Foto Secretaria de
Comunicagédo Social/TRT4).

A 1iniciativa foi uma parceria do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido (RS) com
0 Ministério Publico do Trabalho no Rio Grande do Sul (MPT-RS), o Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE) e a propria Ulbra, por meio do seu Servico de Assisténcia Judiciaria
Gratuita (Sajulbra).

Mutirao da Cidadania

O Mutirdo da Cidadania reuniu mais de dez entidades nos meses de junho e julho para
prestar atendimento e servigos gratuitos a populacdo atingida pelas chuvas em espago
organizado em shopping de grande porte na cidade.
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Figura 35. Servidora do TRT4 prestando atendlmento no Mutlrao da Cidadania.

A Justica do Trabalho participou oferecendo auxilio para consultas processuais e
orientacdes gerais sobre os seus servigos. A acdo envolveu parcerias com o “Tudo Facil”,
unidade que centraliza servigos publicos como expedi¢do documentos; CEEE Equatorial,
concessionaria de energia que forneceu comprovantes de residéncia aos interessados; Registro
Civil, para a emissdo de certiddes de nascimento e casamento; Defensoria Publica do Estado
do Rio Grande do Sul, Defensoria Publica Federal, Caixa Econdmica Federal e o Hospital das
Clinicas de Porto Alegre.
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Central da Cidadania

Por iniciativa do nucleo estadual da Politica Nacional de Atencdo as Pessoas em
Situacdo de Rua (PopRualJud), instituido pelo CNJ, 35 o6rgdos publicos e cinco associagdes
foram reunidos em shopping de Porto Alegre, localizado proximo as zonas central e norte da
cidade, que estavam entre as mais atingidas pela enchente.

A Central da Cidadania funcionou dos dias 17 a 23 de junho e atendeu, gratuitamente,
as necessidades emergenciais de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e, em especial,
as atingidas pelas inundacdes. Emissdo de documentos, informagdes processuais,
conciliagdes, assisténcia judicial, cadastro nos programas sociais governamentais, dentre
varios outros apoios, foram disponibilizados pelas institui¢des participantes.

—— ]

Figura 36. Atendimento na Central da Cidadania (Foto Secretaria de Comunicagao Social/TRT4).

A Justica do Trabalho participou prestando informacdes sobre processos em
andamento e os servicos da instituicdo. A equipe também recebeu pedidos relacionados a
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tramitacdo de processos, que foram encaminhados as unidades judicidrias para atendimento
especializado. Além disso, distribui material de divulgagdo sobre direitos trabalhistas e dos
programas institucionais (seguranga no trabalho, combate ao trabalho infantil e escravo etc.).

CONSIDERACOES FINAIS

Administrar a Justica € gerir historias e aprender licdes a cada dia, pois nas
instituigdes que retnem, organizam e conduzem os procedimentos e atividades para a
consecu¢ao de suas missOes, cada processo judicial, cada relagdo e cada pessoa presente
carregam consigo muitas nuances a contar e aprender.

Ao enfrentar uma crise sem precedentes em sua historia, a Justica do Trabalho da 4*
Regido foi chamada ndo apenas para garantir em si mesma a superacao das dificuldades, mas
para manter-se ativa e efetiva para bem executar sua missao de Realizar Justica, no ambito
das relacoes de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania em
uma sociedade que ruiu no arrastar das aguas.

Desde o inicio dos eventos climaticos extremos, cada ocorréncia e todos os dias
passados no Estado do Rio Grande do Sul oportunizaram aos cinco segmentos de Justica
aprender ndo apenas para vencer as adversidades, mas para estarem presentes para relatar o
que aprenderam para que outros possam seguir sem o0s percalcos vistos e vividos pelos
gauchos.

Neste exercicio modesto de “contagdo da historia” da Grande Enchente na Justi¢ca do
Trabalho da 4* Regido, parte do que aconteceu foi descrito e algumas ligdes aprendidas foram
contadas para colaborar para o futuro da administragdo da Justi¢a. Contudo, ainda hé muito a
entender, informagoes a detalhar e resultados a conhecer.

Felizmente, o povo gatcho, aqueles que ele acolheu e suas instituigdes seguem fortes
para que o futuro seja escrito com histdrias, que se roga, sejam melhores do que as que o ano
de 2024 apresentou até aqui.
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