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RESUMO

Sabe-se que a saude das pessoas ¢ de extrema importancia para a composi¢cdo de um ambiente
agradavel, seja na familia ou no trabalho. O adoecimento sempre provoca algum transtorno,
tanto para o doente quanto para quem esteja a sua volta. Por isso, ¢ essencial que as
organizacdes avaliem as principais causas de adoecimento dos seus colaboradores, pois 1sso
servird de base para possiveis acdes que venham a reduzir o absenteismo.

Conhecendo o impacto do absenteismo para os servidores, magistrados € a propria instituigao,
desde janeiro de 2020 este Tribunal acompanha mensalmente, por um painel interno
disponivel no portal, o quantitativo de auséncias devido a LTS (Licenca para Tratamento de
Satde) e LTS-PF (Licenca para Tratamento de Saide em Pessoa da Familia), que foi a fonte
deste estudo.

Diante das andlises realizadas, pode-se perceber que ao longo dos ultimos anos houve uma
significativa melhora dos indicadores de saiide do TRT14. Embora nao se tenha, no momento,
ferramentas que demonstrem exatamente quais ag¢des de saide foram as principais
responsaveis, nem quais politicas institucionais de gestao de pessoas foram mais efetivas, ha
indicativos de que a intensificagdo das campanhas de saude mental focadas na melhoria das
relacdes interpessoais no trabalho, e a implementacdo em larga escala do teletrabalho e do
trabalho remoto, podem ter sido responsaveis diretas por estes resultados.

Palavras-Chave: Absenteismo; Tribunal; doengas.
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Introducio

Sabe-se que a saude das pessoas ¢ de extrema importancia para a composi¢cdo de um ambiente
agradavel, seja na familia ou no trabalho. O adoecimento sempre provoca algum transtorno,
tanto para o doente quanto para quem esteja a sua volta. Por isso, ¢ essencial que as
organizacdes avaliem as principais causas de adoecimento dos seus colaboradores, pois isso
servird de base para possiveis acdes que venham a reduzir o absenteismo.

Conhecendo o impacto do absenteismo para os servidores, magistrados e a propria instituigao,
desde janeiro de 2020 este Tribunal acompanha mensalmente, por um painel interno
disponivel no portal, o quantitativo de auséncias devido a LTS (Licenca para Tratamento de
Satde) e LTS-PF (Licenca para Tratamento de Saude em Pessoa da Familia).

Ressalta-se que tais dados sdo extraidos a partir do sistema de RH, em que os registros sao
realizados quando o servidor da entrada no pedido e tem o aceite da 4rea da saude.

Portanto, baseado neste painel, sera feita aqui uma analise de tais dados, sendo que a Sec¢do 1
avalia o quantitativo de dias de auséncia, e a Secdo 2 avalia o nimero de licengas.

1. Dias de auséncia

Nesta Secdo sera avaliado o nimero de dias de auséncia de servidores e magistrados devido a
LTS e LTS-PF. Como a base de dados possui registros desde 2007, em alguns gréficos serdo
utilizados toda a série historica e em outros apenas dados mais atuais.

O Grafico 1 exibe o total de dias de auséncia, identificado por cor diferente para LTS e
LTS-PF. Observa-se que o maior valor ocorreu no ano de 2014, sendo que a partir de 2015
houve uma tendéncia de queda até o ano de 2019.

Em 2020, ano em que iniciou a pandemia, houve uma queda significativa nos dias de licenga.
No entanto, sabe-se que os servidores e magistrados estavam em trabalho remoto e, por isso,
nao pode-se afirmar que houve uma reducao do adoecimento. Uma hipotese ¢ de que a
maioria que adoeceu neste periodo, ndo havendo a necessidade de registrar presenca fisica no
trabalho, ndo entrava com o pedido de afastamento e gerenciava o trabalho com a recuperacao
em casa.

Outra hipdtese seria o fato do trabalho remoto gerar menos desgaste decorrente do convivio
presencial, que tende a ser mais propicio ao desenvolvimento de conflitos no ambiente de
trabalho, e pelo fato do trabalho a distancia permitir uma maior autonomia na organizagao da
jornada de trabalho e na conciliagdo entre atividades pessoais e do trabalho. Dentro desta
visdo, o trabalho a distidncia protegeria mais o servidor do estresse psicossocial do trabalho
presencial, embora também traga riscos no médio e longo prazo decorrente do distanciamento
presencial dos colegas e devido ao maior uso de ferramentas tecnologicas para a
comunicacao.
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Este entendimento pode caracterizar o trabalho a distdncia como uma modalidade que gera
mais qualidade de vida no trabalho, entretanto, também pode indicar o quanto o trabalho
presencial apresenta, de forma geral, mais fatores estressores, em especial os psicossociais.

O ano de 2023 apresentou uma queda de 10,98% nos dias de auséncia por LTS e LTS-PF em
relacdo ao ano de 2022, j& que foram 7.021 dias em 2023 e 7.887 dias em 2022.

Grafico 1 - Dias de Auséncia (LTS e LTS-PF) por ano - 2007 a 2023
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MOTIVO @ LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE @UCENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE EM PESSOA DA FAMILIA (LTS-PF).

O Grafico 2 apresenta os valores mensais desde 2020 e fica visivel a mudanga de patamar
ocorrida a partir do més de margo, periodo que marcou o inicio da pandemia. Também
observa-se que os meses de janeiro tendem a apresentar menores valores, ja que ¢ um més em
que muitos tiram férias e que, de forma parcial, os servidores e magistrados estdo em recesso.
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Grafico 2 - Dias de Auséncia (LTS e LTS-PF) por més, desde 2020
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MOTIVO g LICEMCA PARA TRATAMENTD DE SAUDE @LICEMCA PARA TRATAMEMTD DE SALDE EM PESS0A D FAMILIA (LT5-RF).

O Grafico 3 mostra os setores com maior numero de dias de auséncia no ano de 2023. Apesar
da visualizacdo dos nomes estar parcialmente exibida, no painel pode-se verificar o nome
completo ao passar o mouse sobre a barra.

Atualmente, o Nucleo de Seguranga Institucional foi o setor com maior quantitativo de LTS e
LTS-PF (838 dias), seguido pela 2* vara de Ariquemes (441 dias), Secretaria de Gestdo de
Pessoas (311 dias), vara de Rolim de Moura (299 dias) e 2* vara de Porto Velho (292 dias).
Estes resultados carecem de um estudo especifico para se entender a realidade de cada
Unidade, analisando dentre outros fatores: a saude individual dos servidores (faixa etaria,
doencas cronicas existentes, etc), localidade da Unidade (cidade com boa oferta de servigos,
lazer, saude, qualidade de vida em geral), as condigdes de trabalho da Unidade (ergonomia
fisica, equipamentos, temperatura, seguranca, assepsia, €xposi¢do a riscos quimicos ou
bioldgicos, etc) e a organizacdo do trabalho (perfil de chefias e das equipes, significado das
tarefas, rotina, carga de trabalho, nivel de autonomia, seguranca psicologica, entre outros).
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Gréfico 3 - Dias de Auséncia (LTS e LTS-PF) por setor em 2023
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A Figura 1 contém alguns graficos que buscam exibir o perfil dos servidores e magistrados
com maior nimero de dias de auséncia no ano de 2023.

Figura 1 - Perfil dos servidores/magistrados com maior dias de auséncia em 2023
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Em relagdo a faixa etdria, verifica-se que a faixa de 56 a 65 anos ¢ a que teve maior
participagdo (35,42%), seguida da faixa de 46 a 55 anos, com 29,44%.

Verifica-se que menos de 10% dos dias de auséncia sdo dos magistrados, mas isso ¢
justificado por representarem em torno de 7,5% da forca de trabalho do Tribunal. Em Pereira
et al. (2021), é explorada a influéncia do conflito e ambiguidade de papéis no trabalho dos
juizes quando assumem também a posicdo de gestor e a influéncia disso para uma situagdo de
burnout.

Como também ¢é importante avaliar como se compdem a for¢a de trabalho no Tribunal e
comparar com o que foi observado no perfil de auséncia por LTS e LTS-PF, a Tabela 1
apresenta a distribuicao de servidores ¢ magistrados ativos em dez/23 e a distribui¢ao dos dias
de auséncia por faixa etdria. A informacdo sobre a for¢a de trabalho ativa foi retirada de
painel disponivel no portal.

Comparando as duas colunas, percebe-se que a faixa etaria de 56 a 65 anos, que tem maior
dias de auséncia (35,42%), tem uma participagdo de 25,09% como for¢a de trabalho ativa. A
classe de menor faixa etaria (até 35 anos) possui 19,64% de participacdo na forga de trabalho,
enquanto representa apenas 7,82% dos dias de auséncia no ano de 2023.

Os dados indicam que a partir dos 46 anos os adoecimentos se tornam mais frequentes no
Tribunal, assim como na populacdo em geral, sendo uma faixa etaria em que as doengas
cronicas t€m seu surgimento em maior escala, reforcando a necessidade de acdes de saude
direcionadas a este publico ou nas causas de adoecimento mais comuns a partir desta faixa
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etaria, no sentido de evitar o agravamento das doencas ja existentes ou prevenir o seu
surgimento, desde as faixas etdrias mais jovens.

Tabela 1 - Distribuigdo por faixa etaria de servidores e magistrados

Distribui¢ao | Distribuicao
Faixa etaria forga de dias de

trabalho auséncia
Até 35 anos 19,64% 7,82%
De 36 a 45 anos 26,67% 16,22%
De 46 a 55 anos 25,09% 29,44%
De 56 a 65 anos 25.21% 35,42%
Acima de 65 anos 3,39% 11,10%

J4 em relagdo a fung¢do comissionada, percebe-se na Tabela 2 que 49,94% dos dias de
auséncia sdo provenientes de quem possui fun¢do comissionada, enquanto a forga de trabalho
nesse grupo ¢ de 70,55%. Portanto, parece haver uma tendéncia de que servidores com func¢ao
comissionada apresentem menos dias de auséncia por LTS e LTS-PF do que aqueles que ndo
possuem funcao comissionada. Este achado pode ser explicado pela influéncia de fatores
como reconhecimento, oportunidade de crescimento e pela retribui¢do financeira acima do
salario padrao, que geram maior engajamento € comprometimento com o trabalho e com a
Organizagdo. Esta atitude € positiva de forma geral, pois o servidor serd mais produtivo e
imprimird o mesmo ritmo a sua equipe, se exercer o papel de lider, porém, este maior
engajamento torna-se prejudicial se houver o comprometimento da qualidade de vida dentro e
fora do trabalho, compensando negativamente os beneficios anteriormente relatados.

Tabela 2 - Distribui¢do por fun¢ao comissionada

~ Distribuig¢do | Distribui¢ao
Funcao :

- forca de dias de

comissionada .
trabalho auséncia
Sim 70,55% 49,94%
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Nao 29,45% 50,06%

Apesar de estar sendo avaliado o resultado observado em um certo periodo (janeiro a
dezembro de 2023), ¢ importante também utilizar a inferéncia estatistica, que busca realizar
conclusdes sobre a populagdo de interesse a partir de uma amostra (Magalhaes e Lima, 2023).

Portanto, para verificar se essa diferenga observada na Tabela 2 ¢ significativa
estatisticamente, foi realizado o teste Qui-Quadrado (Beiguelman, 1996) para avaliar se existe
independéncia entre as varidveis da tabela apresentada, tendo as seguintes hipoteses:

HO: A propor¢ao de fungdes comissionadas (sim ou ndo) ¢ a mesma para forga de trabalho e
dias de auséncia (sdo independentes).

H1: A propor¢do de fungdes comissionadas (sim ou ndo) ¢ diferente para forga de trabalho e
dias de auséncia (sao dependentes).

O p-valor do teste foi menor que 0,05, o que leva a rejeicdo de HO considerando um nivel de
significancia de 5%, ou seja, pode-se afirmar que a diferenca observada nas distribui¢cdes de
dias de auséncia e forca de trabalho em relagdo a existéncia de funcdo comissionada €
significativa estatisticamente.

Ressalta-se que para a execu¢do do teste Qui-Quadrado foram utilizados os valores absolutos
das varidveis que constam nos painéis referenciados e ndo os percentuais apresentados nas
tabelas, visto que valores relativos ndo sdo adequados para esse teste em especifico.

Em relagdo ao sexo, a Tabela 3 mostra que, proporcionalmente, as mulheres apresentam mais
LTS e LTS-PF que os homens, visto que a for¢a de trabalho feminina em dezembro de 2023
foi de 41,09% e os dias de auséncia representam 43,9%. Ao avaliar separadamente por tipo de
licenca, considerando apenas as LTS-PF, esse indice sobe para 55,38%, confirmando a
hipétese de que as mulheres tendem a cuidar mais de outras pessoas da familia.

Tabela 3 - Distribui¢cdo por sexo

Distribui¢ao | Distribuicdo dias | Distribui¢ao dias
Sexo forga de de auséncia de auséncia
trabalho (LTS e LTS-PF) | (apenas LTS-PF)

Feminino 41,09% 43,9% 55,38%
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Masculino 58,91% 56,1% 44,62%

Da mesma forma que para a varidvel fun¢do comissionada, foi realizado o teste Qui-quadrado
com o objetivo de avaliar se a diferenca observada na amostra em relagdo ao sexo ¢
significativa, com as seguintes hipdteses:

HO: A proporgao de servidores e magistrados por sexo (feminino e masculino) ¢ a mesma para
forga de trabalho e dias de auséncia (sao independentes).

HI1: A propor¢do de servidores e magistrados por sexo (feminino e masculino) ¢ diferente
para forca de trabalho e dias de auséncia (sdo dependentes).

O p-valor do teste foi menor que 0,05, o que leva a rejeicao de HO considerando um nivel de
significancia de 5%, ou seja, pode-se afirmar que a diferenca observada nas distribui¢des de
dias de auséncia e forga de trabalho em relagdo ao sexo ¢ significativa estatisticamente.

Os Graficos 4 e 5 apresentam, respectivamente, a taxa de absenteismo mensal dos servidores
e magistrados. A mesma ¢ calculada pelo quantitativo de dias de auséncia dividido pelo
denominador (n° de servidores*dias do més).

Observa-se grandes variagdes ao longo do ano e, da mesma forma que ja observado no
Grafico 2, os meses de janeiro tendem a apresentar uma menor taxa de absenteismo (proximo
de 1%), enquanto o maior valor neste historico avaliado foi de 4,29%.

Grafico 4 - Taxa de absenteismo dos servidores por més, desde 2020
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O Gréfico 5 apresenta a taxa de absenteismo mensal dos magistrados, desde 2020. Observa-se
grandes variagdes, sendo o menor valor do histérico avaliado de 0,10% e o maior de 5,89%.
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Grafico 5 - Taxa de absenteismo dos magistrados por més, desde 2020
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As Tabelas 4 e 5 exibem, respectivamente, o quantitativo absoluto e relativo (%) dos dias de
auséncia por CID (Classificacao Internacional de Doengas e Problemas Relacionados com a
Saude), de 2015 até 2023. Ressalta-se que nestas tabelas foram filtradas apenas as LTS
(Licenga para Tratamento de Saude), j& que o foco seria avaliar as principais causas de
adoecimento dos servidores e magistrados.

A tabela a seguir estd organizada em ordem decrescente do quantitativo de dias de auséncia
por CID. Verifica-se que, considerando todo o periodo avaliado, os CID’s F ¢ M foram os
mais frequentes. Mesmo que o primeiro e segundo lugar estejam alternando de acordo com o
ano, estes dois CID’s foram os mais comuns em todo o periodo avaliado no Tribunal.

O CID F ¢ composto por doengas relacionadas ao funcionamento mental e comportamental,
enquanto o CID M se refere a doengas que envolvem o tecido muscular, 6sseo € 0s nervos.

O ano de 2023 possui praticamente a mesma distribuicdo entre os dois grupos de doencas.
Conforme exibido na Tabela 5, o CID F teve uma participacdo de 19,66% e o CID M de
19,78%, considerando todas as licencas para tratamento de saude do ano.

Conforme Costa & Correia (2022),0 burnout pode ser resultado da violagdo de um contrato
psicologico, levando a que os empregados manifestem o fendmeno de stress laboral e
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exaustdo emocional e fisica, tendo reflexos negativos em todos os niveis: individual, familiar,
social e profissional.

Tabela 4 - Dias de licenga por CID - Valor absoluto
CiD 2015 2006 2007 2018 2019 2020 20271 2022 2023 Total

1769 2512 2895 3205 1790 870 1313 1362 1307 17.023

M 2671 2170 1.885 1319 1.832 1067 637 1.02% 1315 13.921
Sem CID | 1.825 900 1018 534 366 93 129 1389 a7 5.166
i 335 558 511 365 525 551 419 664 637 4.766
5 564 550 826 520 543 226 427 835 181 4.272
| 582 735 362 660 31 69 403 328 503 3.963
B 174 402 234 77 64 541 1.027 1084 177 3870
H 664 251 470 367 348 103 333 337 29 3.389
K 285 365 290 332 377 153 175 329 348 2.854
] 259 321 240 430 441 302 138 271 2FT7 2.699
N 634 422 250 370 M3 112 102 193 236 2.452
G 459 435 MNM& 37 67 17 31 51 119 1.904
R 127 153 222 141 140 a5 43 150 328 1.449
A 300 138 219 138 274 43 286 133 117 1.448
E 176 81 80 90 78 70 399 344 92 1.420
C 190 212 12 192 68 116 165 194 1.149
D 106 ge 270 104 42 65 6 a7 63 a7
O a7 52 150 45 91 108 38 55 R 670
L &5 < = 75 a1 17 17 66 28 426
1 45 77 25 28 50 i 2 10 69 383
WV - 2 12 27 47
W < 13 5 22

Total 11.459 10.545 9.930 9.755 7.558 4.667 6.143 7.468 6.049 T74.174

Verifica-se que na analise dos dias de auséncia, que o CID F apresentou uma queda
significativa no ano de 2020, ano em que a Pandemia Covid-19 teve inicio. Importante notar
que, apesar do medo decorrente dos riscos de contaminagao, do isolamento social e das perdas
vivenciadas, ainda assim as auséncias por CID F diminuiram. No ano seguinte voltaram a
subir e se mantiveram no mesmo patamar até entdo, em valores abaixo do ano de 2019 (ano
pré-pandemia).

As auséncias por CID M reduziram em 2020 e de forma mais relevante em 2021, voltando a
subir em 2022 e um pouco mais em 2023, mas ainda assim menor que no ano de 2019. A
despeito de uma visdo classica que relaciona os adoecimento por CID M apenas a ergonomia
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fisica (mobilidrio, acessdrios ergondmicos, movimentos repetitivos, sobrecarga articular, entre
outros), a literatura especializada tem relacionado cada vez mais estes adoecimentos ao
estresse psicoldgico do trabalho.

A expansdo do teletrabalho e do trabalho remoto, além do aumento de agdes relacionadas a
saude mental e ergonomia, podem ser fatores responsaveis pela queda dos dias de auséncia,
ao comparar 2019 e 2023, devido aos fatores ja abordados anteriormente, favoraveis ao
teletrabalho no que se refere ao bem-estar e qualidade de vida dentro e fora do trabalho.

Tabela 5 - Dias de licenca por CID - Valor relativo (%)

cio 2015 20 217 218 2019 2020 2021 2022 2023 Iptm

F 15443 2382% 2015% 3285% 2368% 1864% 21373% 1824% 1066% 22,05%

M 23.31% 20,58% 18982 1352% 2424% 2286% 1037% 1373% 19758% 18,77%
3% 131%  6,96%

8,2
3|?

Sem CID | 1593% 853% 10,25% 568% 484% 210% 210% 253%
889% 958% 6,43%
.-

yi 292% 530% 515% 579% 695% 1181% 682% ,
S 4023% 522% 630% 533% 718% 484% 6£05% 877% 242% 576%
| 508% 697% 365% 677% 425% 148% 656% 439% T7.57% 5.34%
B 152% 467% 236% 079% 085% 1150% 1672% 1452% 266% 5.22%
H 579% 238% 473% 581% 460% 221% 575% 451% 445%  4,57%
K 2403  346% 292% 340% 499% 328% 285% 441% 824% 3,85%
) 226% 304% 242% 441% 583% 647% 257% 363% 417% 3.64%
N 571% 400% 252% 379% 150% 240% 166% 258% 355% 3.31%
G 401% 413% 1,19% 325% 089% 036% 523% 068% 179% 2,57%
R 111%  145%  224% 145% 185% 182% 070% 201% 584% 1,95%
A 262% 150% 221% 162% 363% 092% 042% 205% 176% 1,95%
E 154% 077% 081% 092% 103% 150% 650% 461% 138% 1,91%
C 166% 201% 0712% 197% 146% 189% 221% 292% 1,55%
D 171% 082% 272% 107% 058% 139% 0,10% 050% 095% 1,17%
0 085% 049% 151% 046% 120% 231% 062% 074% 051% 0.90%
L 074% 013% 043% 077% 107% 036% 028% 088% 042% 0,57%
T 0,29% 073% 025% 029% 066% 165% 003% 013% 104% 0,52%
W 004% 005% 026% 044% 0,06%
W 005% 028% 008% 0,03%

Quanto aos percentuais, fica claro que, ao se comparar CID M e F, aquele tende a variar mais
ao longo dos anos, enquanto este ¢ mais resistente a variagdes, mantendo-se relativamente em
percentuais similares ano apds ano. Este resultado evidencia a centralidade da dimensao
psicologica na experiéncia de saude/doenga dos individuos, pois o adoecimento mental pode
ser causa ou efeito de quaisquer doencas ou fatores da vida pessoal ou profissional.
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2. Numero de licengas

O Griéfico 7 exibe o quantitativo anual de licengas do tipo LTS e LTS-PF, de 2007 a 2023.
Acrescenta-se ainda que em 2023 houve o registro de 808 licengas, valor maior que o
ocorrido nos anos de 2020 e 2021.0 total de licencas de 2023 foi muito proximo ao do ano de
2022 (829 licencas), sendo apenas 2,5% menor que o ano anterior.

Da mesma forma que na andlise para os dias de licenga, percebe-se uma redugao significativa
a partir de 2020, ano em que se iniciou a pandemia. Com o trabalho remoto, supde-se que os
servidores e magistrados ndo registravam a licenga médica, por ter maior possibilidade de
conciliar o trabalho com a recuperacao da saude.

Grafico 7 - Numero de licengas (LTS e LTS-PF) por ano - 2007 a 2023
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O Gréfico 8 exibe o total de licengas por més, desde 2020. Da mesma forma que os dias de
licenca avaliado anteriormente, o més de janeiro tende a apresentar menores valores,
supostamente pelo fato de muitos terem férias e ser um més parcialmente afetado pelo
recesso.
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Grafico 8 - Numero de licengas (LTS e LTS-PF) por més, desde 2020
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O Gréfico 9 exibe o quantitativo de licengas por setor no ano de 2023. Apesar da visualizagdo
dos nomes estar parcialmente exibida, no painel pode-se verificar o nome completo ao passar
0 mouse sobre a barra. Atualmente, o Nucleo de Seguranga Institucional foi o setor com maior
quantitativo de LTS e LTS-PF (66 licencas), seguido pela 7° vara de Porto Velho (34 licengas)
e 2% vara de Porto Velho (26 licengas).

Ao comparar o quantitativo de licencas com os dias de licengas, verifica-se que o Nucleo de
Seguranga Institucional foi o maior em ambos, a 2* vara de Porto Velho ocupou o 2° lugar no
nimero de dias e o 3° lugar no nimero de licengas, enquanto a 7* vara de Porto Velho ocupou
0 24° lugar no ranking do numero de dias e o 2° lugar no numero de licengas.
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Grafico 9 - Numero de licengas por setor em 2023
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Conclusoes e Recomendacoes

Neste relatorio foram relacionadas as estatisticas de afastamento por motivo de satide do
TRT14, com objetivo de se criar algum entendimento sobre a sua atual configuragdo e apontar
caminhos para sua melhoria.

A primeira analise realizada foi em relagdo aos dias de auséncia ao trabalho, identificando-se
diminuicdo ao se comparar os anos de 2019, ano pré-pandemia, e 2023, ano de retorno ao
trabalho presencial no TRT14. A analise permitiu verificar que as campanhas e agdes voltadas
para a saude mental, além da flexibilizacdo das modalidades de trabalho podem ter exercido
papel direto nestes resultados.

Em seguida, foi analisada a estatistica dos dias de afastamento em rela¢do as Unidades do
TRT14, levantando-se apontamentos importantes que devem ser considerados ao se analisar
contextos especificos de trabalho, como o perfil dos trabalhadores, caracteristicas da rede de
servigos da regido, condigdes de trabalho da Unidade e a sua organizagao.

Outra analise relevante foi a que relacionou faixas etarias mais altas ao maior adoecimento, e
menor adoecimento aos ocupantes de fungdes comissionadas, tendo sido discutido entdo a
importancia de se intensificar campanhas de satide para os publicos-alvos mais vulneraveis
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em dado aspecto, e um olhar cuidadoso em relacdo aos gestores que eventualmente podem
negligenciar seus cuidados de satde fisica e mental.

Por fim, na andlise dos dias e percentuais de auséncia em relagdo aos principais CIDs de
afastamento, foi identificada redugao mesmo em relagcdo aos CIDs mais prevalentes, F e M. O
entendimento sobre esse resultado foi o mesmo apresentado na primeira andlise deste
relatorio.

Diante das andlises realizadas, pdde-se perceber que ao longo dos Ultimos anos houve uma
significativa melhora dos indicadores de satide do TRT14. Embora nio se tenha, no momento,
ferramentas que demonstrem exatamente quais ag¢des de satde foram as principais
responsaveis, nem quais politicas institucionais de gestdo de pessoas foram mais efetivas, ha
indicativos de que a intensificagdo das campanhas de saude mental focadas na melhoria das
relagdes interpessoais no trabalho, e a implementagdo em larga escala do teletrabalho e do
trabalho remoto, podem ter sido responsaveis diretas por estes resultados.

A natureza subjetiva da vivéncia humana no trabalho torna necessario um constante
aprimoramento das organizagdes no que se refere a qualidade de vida e das politicas
institucionais que tem o poder de afetar diretamente a experiéncia do trabalhador. Por isso, a
despeito das melhorias percebidas, a organizacdo como um todo deve envidar esforcos
continuos ¢ integrados para que se alcance a reducao do absenteismo de forma cada vez mais
significativa e consistente ao longo do tempo.
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