i Eie S eti h =T

é.‘  ENAJUS (siopesses

Encontro de Administragdo da Justica

TRABALHO EMPIRICO
A Relac¢ao entre o Absenteismo e os Riscos Psicossociais na Justica do Trabalho
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Larissa Cunha Dantas - Tribunal Regional do Trabalho da 21* Regido
Rosane Helena Cardoso de Melo - Tribunal Regional do Trabalho da 21 Regiao

Area tematica: Outros temas relacionados 8 Administracdo da Justica

RESUMO

Absenteismo ¢ definido como a auséncia do profissional ao trabalho quando se esperava que
ele estivesse presente. O absenteismo tem relagdo direta com os riscos psicossociais inerentes
ao trabalho no Judiciério brasileiro, fatores organizacionais e laborais que podem impactar a
saude de servidores e magistrados, contribuindo para o desenvolvimento e agravamento de
transtornos mentais relacionados ao trabalho e os distiirbios osteomusculares relacionados ao
trabalho. A pesquisa, que sera desenvolvida por meio do Projeto Alicerces da Pesquisa
Judiciaria do CSJT, pretende investigar a relagdo entre o absenteismo, o crescimento dos
diagndsticos de transtornos mentais e comportamentais (CID-10 F) entre servidores do TRT21
€ 0s riscos ocupacionais psicossociais na Justi¢ca do Trabalho, mediante o confronto dos dados
de absenteismo motivados por adoecimento mental de servidores do TRT21 entre 2022 e 2025
com 0s riscos psicossociais mapeados de acordo com a Norma Regulamentadora (NR) n° 1 do
Ministério do Trabalho e Emprego. Apesar de a pesquisa ainda se encontrar em fase inicial, as
primeiras andlises dos dados extraidos do Painel de BI de absenteismo-doenca do TRT21
evidenciam cenario preocupante. Em 2025, pela primeira vez na série histdrica, os transtornos
mentais e comportamentais (CID-10 F) prevalecem como principal causa de adoecimento no
TRT21, com significativo crescimento em dias de afastamento do trabalho. Esses resultados
demonstram a antecipac¢do, em cinco anos, da previsdo da Organizacdo Mundial da Satde
(OMS) de que, até 2030, o adoecimento mental se tornaria a doenga mais comum do mundo,
afetando mais pessoas do que cancer e doengas cardiacas.

Palavras-Chave: Absenteismo; Satde Mental; Riscos psicossociais do trabalho; Servidores
publicos; Judiciario.
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Introducio

Com a edigao da Resolucao n° 207/2015, que instituiu a Politica de Ateng¢ado Integral a Saude
de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario (CNJ, 2015), o Conselho Nacional de Justica
evidenciou sua preocupagdao com as condicdes de satde dos membros do Poder Judiciario,
passando a implementar medidas voltadas a promocgao e preservacdo da satude fisica e mental
de servidores e magistrados. Entre as medidas implementadas estd o monitoramento anual do
indice de absenteismo e das principais causas de adoecimento e absten¢do de magistrados e
servidores do Poder Judiciario.

Absenteismo (também denominado como absentismo ou ausentismo) € definido como a
auséncia do profissional ao trabalho quando se esperava que ele estivesse presente (Murcho &
Jesus, 2014). A importancia do estudo do absenteismo nas organizagdes decorre da sua
relagdo de causa e efeito com fatores organizacionais e laborais relacionados a aspectos
subjetivos do individuo. As principais causas de adoecimento sdo indicativos importantes
dessa relacdo causal entre absenteismo e fatores organizacionais inerentes ao trabalho.

Alinhando-se as novas demandas do trabalho nas organizagdes publicas e privadas, a Norma
Regulamentadora n° 1 (NR-1) foi atualizada em 2024 pelo Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), incluindo-se o gerenciamento dos riscos psicossociais nas empresas € obrigando-as a
adotar medidas concretas de prote¢do a saide mental dos trabalhadores. Os fatores de riscos
psicossociais estdo relacionados a forma como as atividades laborais sdo organizadas, como
as pessoas interagem no ambiente de trabalho e como o clima organizacional influencia o seu
bem-estar. Estudos apontam que tais fatores de risco no ambiente de trabalho podem impactar
negativamente a saide dos trabalhadores, contribuindo para o desenvolvimento e
agravamento de transtornos mentais relacionados ao trabalho e distirbios osteomusculares
relacionados ao trabalho (Lucca & Sobral, 2017). Portanto, torna-se imprescindivel a
identificacdo e o gerenciamento desses aspectos pelas institui¢cdes publicas e privadas, como
medida de preveng¢do do surgimento ou agravamento dos mencionados quadros.

A pesquisa pretende investigar a relagdo entre o absenteismo, o crescimento dos diagnosticos
de transtornos mentais e comportamentais (CID-10 F) entre servidores do TRT21 e os riscos
ocupacionais psicossociais na Justica do Trabalho, mediante o confronto dos dados de
absenteismo motivados por adoecimento mental de servidores do TRT21 entre 2022 e 2025
com os riscos psicossociais mapeados de acordo com a NR-1 do MTE (2025). Como hipotese,
pressupde-se que fatores organizacionais de risco psicossocial estdo incrementando os
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afastamentos por transtornos mentais e comportamentais (CID-10 F) dos servidores do
TRT21, especialmente entre servidores que atuam na area judicidria € em regime presencial
de trabalho.

Aprovada pelo Projeto Alicerces da Pesquisa Judiciaria, a pesquisa serd um dos trés projetos
patrocinados e desenvolvidos pelo Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT), com
vistas a aperfeicoar as politicas judiciarias no ambito da Justica do Trabalho e previsdo de
conclusdo até o final do ano de 2026. No atual momento, serdo apresentados os primeiros
achados do estudo.

A importiancia da investigacio da relacio entre absenteismo, adoecimento mental e
riscos psicossociais

O mal-estar ocupacional estd associado a efeitos adversos das condigdes de trabalho como
estresse profissional e sentimentos de desvalorizacdo, desesperanca, desalento e fuga da
profissdo (Camelo & Angerami, 2008). As manifesta¢des fisicas, cognitivas, emocionais e
comportamentais do mal-estar ocupacional impactam negativamente na satisfagdo e no
rendimento no trabalho (Silva, 2016 citando Grandey & Gabriel, 2015; Gross, 1998; Hartley
& Phelps, 2010), podendo ser entendidas como causa, concausa ou consequéncia do
adoecimento dos trabalhadores, em especial de casos de transtornos mentais e
comportamentais relacionados ao trabalho (a exemplo da Sindrome de Burnout) e do
absenteismo laboral (Silva, 2016 citando Alves, 2015; Chau, Dahling, Levy & Diefendorff,
2009; Goodwin, Groth & Frenkel, 2011). A correlacdo dos indices de absenteismo e
adoecimento mental com aspectos organizacionais indicam, em abstrato, os fatores de riscos
psicossociais de cada ocupacdo no ambito de uma organizagao.

No Poder Judicidrio, a relevancia do estudo das causas e consequéncias de adoecimento e
absten¢@o de servidores e magistrados decorre das suas repercussoes na gestao de recursos e
pessoas. Afinal, a auséncia remunerada de servidores e magistrados implica prejuizo direto ao
erario ¢ impacta diretamente na entrega de uma prestacdo jurisdicional efetiva e célere a
sociedade, objetivo fundamental do Poder Judicidrio. Indiretamente, o absenteismo com
origem em aspectos profissionais pode revelar problemas organizacionais com potencial de
nocividade ao corpo de servidores e magistrados em geral, o que demanda atuagdo
administrativa dos Conselhos e Tribunais.

A investigacdo das causas ocupacionais de adoecimento e absenteismo no Poder Judiciario se
alinha com a Meta Especifica para o segmento Justica do Trabalho no ano de 2025,
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correspondente ao indicador Indice de Protecio da Saude de Magistrados e Servidores
(IPSMS) do Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo 2021-2026 (CSJT, 2024),
além de promover o trabalho decente e seguro e a efetividade das institui¢des do Poder
Judiciério, alinhando-se com a Agenda 2030 da Organiza¢ao das Na¢des Unidas (ONU) e os
seguintes objetivos de desenvolvimento sustentavel:

ODS 3 — Satde e bem-estar: assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades.

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico: promover O
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo, e trabalho decente para todos.

ODS 16 — Paz, justica e instituigdes eficazes: promover sociedades pacificas
e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas
em todos os niveis.

Estudos anteriores (Dantas, 2024; De Melo, 2023) confirmaram a relagdo entre os
afastamentos de servidores por adoecimento mental e aspectos organizacionais diversos como
relagdes interpessoais laborais, sobrecarga de trabalho, distanciamento entre pares e em
relagdo a outras categorias profissionais (como os magistrados), area de atuacao no Tribunal
(judiciaria ou administrativa) e o regime de trabalho cumprido (presencial ou teletrabalho
integral ou parcial). Esses resultados, associados a nova diretriz nacional de mapeamento dos
riscos psicossociais relacionados ao trabalho, em conformidade com as alteragdes na NR-1 do
MTE, justifica a investiga¢do da incidéncia de adoecimento mental entre os servidores em
decorréncia de aspectos laborais e organizacionais e seus impactos no absenteismo, com o
objetivo de prevenir o adoecimento mental e outras lesdes e agravos a saide do trabalhador.

O Painel Nacional de Acompanhamento da Politica de Atengdo Integral a Saude de
Magistrados e Servidores do Poder Judiciario (CNJ) confirma a tendéncia de crescimento de
adoecimento ocupacional e absenteismo no Poder Judicidrio nos ultimos dez anos. Segundo o
painel, enquanto no Judicidrio como um todo, o indice de absenteismo-doenca permaneceu
relativamente estavel desde 2015, a Justi¢a do Trabalho apresenta um maior indice histérico
de absenteismo por doenga entre servidores e magistrados. Em 2023, dentre os 5 (cinco)
tribunais com piores indices de absenteismo de todo o Poder Judicidrio brasileiro, estavam
elencados 4 (quatro) Tribunais Regionais do Trabalho (TRT), sendo o TRT21 o quarto dentre
os cinco maiores indices de absenteismo entre servidores, com 3,3%, percentual 173% mais
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elevado do que a média nacional (1,9%) e 150% mais elevado do que a média da Justi¢a do
Trabalho (2,2%). Em 2024, o painel demonstra crescimento acentuado entre os servidores.

Grafico 1

Série historica de absenteismo-doenga entre servidores do Poder Judiciario

Série histdrica do indice de absenteismo-doenca
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Fonte: CNJ. Painel Nacional de Acompanhamento da Politica de Atencdo Integral a Satde de
Magistrados e Servidores do Poder Judiciario. Acesso em 19 set. 2025.

Grafico 2

Série historica de absenteismo-doenc¢a entre servidores na Justica do Trabalho

Série historica do indice de absenteismo-doenca
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Fonte: CNJ. Painel Nacional de Acompanhamento da Politica de Aten¢ao Integral a Satude de
Magistrados e Servidores do Poder Judiciario. Acesso em 19 set. 2025.

Estudos apontam que aspectos atuais da organizacdo do trabalho no Judicidrio podem ter
efeitos negativos sobre a saude dos servidores, especialmente pela aceleragdo dos ritmos de
trabalho e o incremento de metas na produ¢do (Amazarray, Oliveira & Feijo, 2019; Andrade,
2011; Pai et al., 2014). Essa relagdo ja foi associada com sintomas como ressecamento ocular,
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dores na coluna, cefaleias, sensagdo de cansago e desgaste mental (Pai et al., 2014). Outras
pesquisas (Fernandes & Ferreira, 2015; Giannini et al., 2019) indicam que o incentivo a
competitividade e o enfraquecimento das redes de cooperacdo intensificam os riscos de
adoecimento desses trabalhadores. Amazarray, Oliveira e Feij6 (2019) constataram forte
associagdo entre o contexto laboral do Judicidrio e a potencializagdo de transtornos mentais e
sofrimento psiquico, destacando que as formas de divisdao de trabalho, o sistema hierarquico,
as relagdes socioprofissionais e a configura¢do das relagdes de poder podem se relacionar a
vulnerabilidade da satide mental desses trabalhadores.

De Melo (2023), em pesquisa realizada no Tribunal Regional do Trabalho da 13* Regido
(TRT13), enfatiza que as relagdes interpessoais laborais podem fomentar ou desregular a
saude mental dos servidores e¢ que o distanciamento dos pares e auséncia de pausas
favoreceram vivéncias de sofrimento e impoténcia nesses trabalhadores. No Tribunal
Regional do Trabalho da 21* Regido (TRT21), pesquisa anterior confirmou a estreita relacdo
do mal-estar ocupacional dos servidores com a area de atuagdo no Tribunal (judiciaria ou
administrativa) e o regime de trabalho cumprido (presencial ou teletrabalho integral ou
parcial) (Dantas, 2024), concluindo que fatores como o atendimento a usudrios, a atuacdo na
area judiciaria e o regime presencial de trabalho submetiam os servidores a maior estresse
ocupacional e que o retorno ao trabalho presencial apos a pandemia de COVID-19 impactou
intensa e negativamente o bem-estar de magistrados e servidores. Ambas as pesquisas
apontam para a existéncia de fatores de risco psicossociais ainda ndo desvelados na Justica do
Trabalho.

Trata-se de contexto que ndo afeta apenas os servidores publicos do Poder Judiciario
brasileiro, mas os trabalhadores a nivel global. Estima-se que em 2022, ap6s a pandemia de
COVID-19, a economia mundial perdeu em produtividade quase um trilhdo de dolares, em
razdo de dias de trabalho perdidos devido a depressdo e a ansiedade (WHO & ILO, 2022,
citado por MTE, 2025). No Brasil, os transtornos mentais e comportamentais ja eram a
segunda maior causa de acidentes de trabalho, atrds apenas das doencas do sistema
osteomuscular e do tecido conjuntivo (CID-10 M), representando 8,35% dos adoecimentos
ocupacionais em 2022 (MTE, 2025).

A nova realidade mundial, de prevaléncia do adoecimento mental nas organizagdes de
trabalho, motivou a inclusdo expressa dos fatores de riscos psicossociais relacionados ao
trabalho na Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1 - Gerenciamento de riscos ocupacionais) do
MTE, com o objetivo de prevenir o adoecimento mental e outras lesdes e agravos a satde do
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trabalhador. Até o momento, os 6rgdos de cupula do Judiciario ndo adotaram medidas efetivas
para mapear os riscos psicossociais nas organizagdes da Justica do Trabalho.

Metodologia

A pesquisa tem como objetivo geral analisar a evolucdo dos indices de absenteismo dos
servidores do TRT21 entre 2022 e 2025, relacionando-os com o0s riscos ocupacionais
psicossociais inerentes ao trabalho no Judicidrio. Para assegurar sua viabilidade, a pesquisa
sera desenvolvida no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 21* Regido (TRT21), 6rgao
da Justica do Trabalho instalado no Estado do Rio Grande do Norte, com autorizagao e apoio
da Presidéncia do Tribunal.

Trata-se de pesquisa exploratéria e aplicada, de abordagem qualitativa e quantitativa, cujo
escopo ¢ a analise dos dados de afastamentos para tratamento de satide de servidores do
TRT21. O publico-alvo serd composto pelos servidores do referido tribunal, representativo do
cenario nacional na Justica do Trabalho, em razdo da relativa homogeneidade da categoria
profissional. Magistrados nao participardo do publico alvo desta pesquisa porque ndo se
submetem aos mesmos aspectos organizacionais dos servidores, estando sujeitos a condigdes
de trabalho distintas que devem ser estudadas de forma especifica, o que revela uma
oportunidade para nova pesquisa no futuro.

Para mapeamento dos riscos psicossociais no trabalho no ambito do TRT21, a pesquisa se
desenvolvera a partir da aplicacdo do questionario HSE-IT (Health and Safety Executive
Indicator Tool), que ¢ uma ferramenta validada no Brasil, desenvolvida para diagnosticar os
principais aspectos psicossociais desencadeantes de estresse laboral. O HSE-IT ¢ composto de
35 itens ou questdes, distribuidas em 7 dimensdes: demandas, controle, apoio gerencial, apoio
dos colegas, relacionamentos, cargo ¢ mudancas (Lucca & Sobral, 2017); consiste num
método para avaliacdo dos riscos psicossociais nas organizagdes que ja foi utilizado com
sucesso por outros Orgdos do Poder Judiciario, destacando-se a avaliagio efetuada pelo
Tribunal Regional Federal da 3* Regido (TRF3). Assim, serd possivel aferir os riscos
psicossociais inerentes ao trabalho no TRT21, em conformidade com a NR-1 - Gerenciamento
de riscos ocupacionais (GRO) do MTE. Nessa etapa, o HSE-IT sera aplicado em dois setores
do TRT21, eleitos como representativos das demandas ocupacionais das areas judicidria e
administrativa: a Secretaria de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo (SETIC) e a 1* Vara
do Trabalho de Natal.
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Paralelamente, para suprir omissdao no Painel Nacional de Acompanhamento da Politica de
Atengdo Integral a Satde de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario (CNJ), a pesquisa
utilizara como artefato o painel de BI (Business Intelligence) originariamente desenvolvido
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 14* Regido (TRT14 - Rondonia e Acre) que permite
correlacionar o indice de absenteismo-doenca com os diagnosticos que motivaram os
afastamentos. O painel de BI de absenteismo-doenca foi adaptado pelo TRT21 as normas de
segurang¢a da informacao e protecdo de dados pessoais, de modo a permitir a extragdo segura
de dados anonimizados de licengas para tratamento de saude (LTS) do Sistema Integrado de
Gestao de Saude (SIGS), possibilitando o agrupamento desses dados por nimero de dias e de
licencas e aspectos organizacionais como darea de atuacdo (administrativa e judiciaria) e
regime de trabalho (presencial, teletrabalho parcial e teletrabalho integral).

O confronto do mapeamento dos riscos ocupacionais psicossociais inerentes ao trabalho dos
servidores da Justica do Trabalho com os dados extraidos do painel de BI sobre
absenteismo-doenca serd indicativo dos aspectos organizacionais e culturais que podem
influenciar ou agravar transtornos mentais € comportamentais entre os servidores do TRT21.

Seguindo esse caminho metodologico, pretende-se estabelecer a relacdo entre o absenteismo
(em numero de afastamentos e dias de afastamento) e o diagnostico de transtornos mentais e
comportamentais (CID-10 F) no TRT21, e sua correlacdo com fatores organizacionais como
area de atuagdo e regime de trabalho que caracterizam riscos ocupacionais psicossociais para
os servidores do TRT21, de acordo com as novas diretrizes da NR-1 do MTE. Assim, sera
possivel propor medidas e politicas assertivas que contribuam de forma efetiva no combate ao
crescimento do adoecimento mental no ambito da Justica do Trabalho.

Primeiros resultados e conclusoes

Apesar de a pesquisa ainda se encontrar em fase inicial, as primeiras analises dos dados
extraidos do Painel de BI de absenteismo-doenga do TRT21 evidenciam cenario preocupante.

Pela primeira vez na série historica, os transtornos mentais € comportamentais (grupo F da 10*
revisdo da Classificacdo Internacional de Doengas - CID-10) prevalecem como principal
causa de adoecimento no TRT21. Os dados de licengas para tratamento de saude (LTS) do
Sistema Integrado de Gestao de Satide (SIGS) nos primeiros meses de 2025 (entre 01/01/2025
e 15/09/2025) apresentam significativo crescimento, em especial em dias de licenca do
trabalho, perfazendo uma média de 19,3 dias de afastamento.
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Tabela 1
Dias de afastamento por CID-10 F entre servidores do TRT21 - de 2022 a 15/09/2025

2022 2023 2024 2025 (até 15/09)
CID-10F 711 874 655 848
Todos os codigos CID-10 5197 5110 4869 3500
Percentual de incidéncia do o o o o
CID-10 F 13,68% 17,10% 13,45% 24,23%

Fonte: TRT21. Painel de BI de Absenteismo. Acesso em 21 set. 2025.

Tabela 2
Numero de licengas por CID-10 F entre servidores do TRT21 - de 2022 a 15/09/2025

2024 2025 (até 15/09)
CID-10 F 36 43 44 44
Todos os codigos CID-10 688 763 740 547
Percentual de incidéncia do o 0 o o
CID-10 F 5,23% 5,64% 5,95% 8,04%

Fonte: TRT21. Painel de Bl de Absenteismo. Acesso em 21 set. 2025.

No regime de trabalho presencial, a previsdo é de que as licencas por adoecimento mental
sofram um incremento de 55% em 2025. Enquanto foram apresentadas 39 licencas com 728
dias de afastamento em 2023 (18,7 dias de absten¢do, em média) e 27 licengas com 488 dias
de afastamento em 2024 (18,1 dias de abstencdo, em média), o ano de 2025 (entre 1° de
janeiro e 15 de setembro) ja contabiliza 581 dias de afastamento por CID-10 F em 36 licengas
para tratamento de saude, o que representa uma média de 16,1 dias de auséncia.
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Tabela 3
Dias de afastamento por CID-10 F entre servidores em regime de trabalho presencial no
TRT21 - de 2022 a 15/09/2025

2022 2023 2024 2025 (até 15/09)
CID-10 F 711 728 488 581
Todos os codigos CID-10 5184 4497 4252 2555

Percentual de incidéncia do
CID-10 F

Fonte: TRT21. Painel de BI de Absenteismo. Acesso em 21 set. 2025.

13,72% 16,19% 11,48% 22,74%

Tabela 4
Numero de licengas por CID-10 F entre servidores em regime de trabalho presencial no
TRT21 - de 2022 a 15/09/2025

2024 2025 (até 15/09)

CID-10 F 36 39 27 36
Todos os codigos CID-10 684 687 631 457

Percentual de incidéncia do
CID-10F

Fonte: TRT21. Painel de Bl de Absenteismo. Acesso em 21 set. 2025.

5,26% 5,68% 4,28% 7,88%

No regime de teletrabalho, a previsdo ¢ alarmante: os dias de afastamento por adoecimento
mental devem duplicar em 2025. Enquanto foram apresentadas 4 licengas com 146 dias de
afastamento em 2023 (36,5 dias de abstencdo em média) e 17 licencas com 167 dias de
afastamento em 2024 (9,8 dias de abstencdo em média), o ano de 2025 (entre 1° de janeiro e
15 de setembro) ja contabiliza 267 dias de afastamento por CID-10 F em apenas 8 licencas
para tratamento de saude, o que representa uma média de 33,4 dias de auséncia.
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Tabela 5
Numero de licencas por CID-10 F entre servidores em regime de teletrabalho no TRT21 - de
2022 a 15/09/2025

2024 2025 (até 15/09)

CID-10 F 0 4 17 8
Todos os codigos CID-10 4 76 109 90

Percentual de incidéncia do
CID-10F

Fonte: TRT21. Painel BI de Absenteismo. Acesso em 21 set. 2025.

0,00% 5,26% 15,60% 8,89%

Tabela 6
Dias de afastamento por CID-10 F entre servidores em regime de teletrabalho no TRT21 - de
2022 a 15/09/2025

2024 2025 (até 15/09)

CID-10 F 0 146 167 267
Todos os codigos CID-10 13 613 617 945

Percentual de incidéncia do
CID-10 F

Fonte: TRT21. Painel BI de Absenteismo. Acesso em 21 set. 2025.

0,00% 23,82% 27,07% 28,25%

Os dados relativos ao ano de 2025 demonstram o incremento no absenteismo decorrente do
adoecimento mental no dmbito do TRT21 em ambos os regimes tradicionais de trabalho -
presencial e teletrabalho -, afetando de forma mais severa os servidores em teletrabalho. Essa
constatacdo confirma as conclusdes do CNJ no Diagnostico sobre a saude mental de
magistrados e servidores no contexto da pandemia de COVID-19 (CNJ, 2022), no sentido de
que ambos os regimes de trabalho tradicionalmente adotados no Judiciario - teletrabalho e
presencial - geram estresse emocional em servidores e magistrados, mas por razdes distintas.
Enquanto o teletrabalho induz aos sentimentos de distanciamento e ndo pertencimento,
dificultando a salutar convivéncia com os colegas de trabalho, o trabalho presencial submete
os servidores a falta de autonomia e flexibilidade e a maior intensidade de interagdes pessoais
com usuarios e autoridades. Segundo o diagnostico do CNJ, o regime hibrido de trabalho,
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com predomindncia para atividades virtuais, ¢ o0 modelo mais indicado, trazendo melhoria da
qualidade de vida derivada, por exemplo, da aproximacao nas relagdes familiares (segundo
44,3% dos respondentes) e da alimentacdo (segundo 38,5% dos respondentes).

A tendéncia de crescimento acentuado nos afastamentos por adoecimento mental fica ainda
mais evidente quando consideramos que dorsalgia (CID-10 M54), diagnostico que predomina
como a maior causa de adoecimento ocupacional no Judicidrio, tem conhecida origem
ocupacional, decorrendo primordialmente de tensdes musculares devido a estresse (Hubner,
2022), mantendo relacdo causal direta com os riscos psicossociais inerentes a atividade
profissional de servidores e magistrados.

Esses dados demonstram a antecipacdo, em cinco anos, do cendrio previsto pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS) ainda em 2009, na 1* Cupula Global de Saude Mental, realizada em
Atenas, Grécia: que, at¢ 2030, a depressdo se tornaria a doenga mais comum do mundo,
afetando mais pessoas do que cancer e doencas cardiacas. A época, a OMS ndo imaginava
circunstancias excepcionais que promoveriam a concretizagao antecipada do cendrio previsto,
a exemplo da pandemia global de COVID-19. De toda forma, a realidade ¢ que, hoje, pelo
menos no Tribunal Regional do Trabalho da 21* Regido (TRT21), ja vivenciamos a
predominancia, com crescimento acelerado, do adoecimento mental entre servidores e
magistrados.

Por outro aspecto, o confronto do percentual de licengas concedidas (8% do total) com o
percentual de nimeros de dias de afastamento (mais de 20% do total) demonstra que o Unico
dado sobre adoecimento publicizado no Painel Nacional de Acompanhamento da Politica de
Atencao Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario (CNJ) - o nimero
total de licencas para tratamento de saude - ndo ¢ suficientemente representativo do contexto
de adoecimento de servidores e magistrados. Ha evidente caréncia de referencial que permita
uma melhor aferi¢do das principais causas de adoecimento no Judiciario. Para tanto, os dados
extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de Saude (SIGS) devem ser necessariamente
confrontados com outros dados, como o numero de servidores e o numero de dias de
afastamento, de modo a aferir a gravidade do adoecimento e o impacto do afastamento por
doenca na gestdo orgamentaria e de pessoas. Esse cuidado se mostra mais relevante na
investigacdo dos diagnésticos de adoecimento mental. Afinal, os transtornos mentais e
comportamentais prevalentes - ansiedade, depressdo e esgotamento (Sindrome de Burnout) -
sdo doencas cronicas que exigem maior tempo de afastamento para recuperacao, o que resulta
em licencas mais extensas.
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Esses primeiros resultados confirmam a releviancia da investigacdo da relagdo entre o
absenteismo, o diagndstico de transtornos mentais e comportamentais (CID-10 F) e os fatores
organizacionais que caracterizam riscos ocupacionais psicossociais para servidores do
Judiciario, de modo a embasar a atuacao efetiva da administragao do Judiciario e a formatagao
de politicas que possam minimizar o cenario nefasto que se descortina.

Referéncias

Amazarray, M. R., Oliveira, G. F., & Feijo, F. R. (2019). Contexto de trabalho e transtornos
mentais comuns em trabalhadores do Judicidrio Federal do Rio Grande do Sul, Brasil. Revista
Psicologia Organizagoes e Trabalho, 19(3), 687-694.
http://dx.doi.org/10.17652/rpot/2019.3.16744

Andrade, P. P. (2012). Sentimento de (In) justica na Justica: fatores (des) estruturantes de
QVT sob a dtica dos servidores de um orgao do Poder Judiciario (Dissertagao de mestrado).
Universidade de Brasilia. Repositorio Institucional da UNB.
https://repositorio.unb.br/handle/10482/10350x\sd

Camelo, S. H. H., & Angerami, E. L. S. (2008). Riscos psicossociais no trabalho que podem
levar ao estresse: uma analise da literatura. Ciéncia, Cuidado e Saude, 7(2), 234-240.

Conselho Nacional de Justica (CNIJ). (n.d.). /18° Encontro Nacional do Poder Judiciario.
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/encontros-nacionais/1 8o0-encontro-n
acional-do-poder-judiciario/

Conselho Nacional de Justiga (2022). Diagnostico sobre a saude mental de magistrados e
servidores no contexto da pandemia de COVID-19.
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/11/pesquisa-saude-mental-2022-v2-2405202
2-1.pdf

Conselho  Nacional de  Justica (CNJ). (2021) Metas  Nacionais
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2021/

2021.

Conselho Nacional de Justiga (2022). Painel analitico do diagnostico sobre a saude mental de
magistrados e  servidores  no  contexto  da  pandemia  de  Covid-19.
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/saude-dos-magistrados-e-servidores

13

(?B’EPES e if::.'f":‘:i‘;rm BES universidade de Brasilia Universidade

| Potiguar

12 @ 90 o .

. - \l

DG PJ DIRECACGERAL . Instituto de g (3 AJUS administiogoe
DA POLITICA DE JUSTICA I - - ,_‘ de Jusiica
s s omane llurisizss, ==
COIMBRA
!d't GEJUD

‘(LLL‘")JJJ Gestdo, Desempenho @
g/ Efetividade do Judiciario

(™ InfoJus




it o o o NS i S e 45
NS 5
MENAJUS (o,

;‘ ‘ Encontro de Administragdo da Justica

Conselho Nacional de Justiga (CNJ). (n.d.). Painel analitico sobre saude dos magistrados e
servidores do Poder Judiciario.
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/saude-dos-magistrados-e-servidores

Conselho Nacional de Justica (CNJ). (2015, outubro 15). Resolugdo n° 207 de 15 de outubro
de 2015. https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2189

Conselho Superior da Justica Do Trabalho Justiga (CSJT). (2024). Conhe¢a as metas da

Justica do Trabalho para 2024.
https://www.csjt.jus.br/web/csjt/-/conhe%C3%A7a-as-metas-da-justi%C3%A7a-do-trabalho-
para-2024

Dantas, L. C. (2024). Trabalho emocional no Poder Judiciario brasileiro: diagnostico e
possibilidades de intervencao em um tribunal federal (Dissertacio de mestrado).
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de
Processos Institucionais.
https://repositorio.ufrn.br/items/18a04840-ba49-46e8-9aaa-befe203df2be

De Lucca, S. R., Sobral, R. C.(2017). Aplicagao de instrumento para o diagnostico dos fatores
psicossociais nas organizagdes. Revista Brasileira de Medicina do Trabalho, 15(1), 63-72.
https://cdn.publisher.gn1.link/rbmt.org.br/pdf/ v15n1a08.pdf

De Melo, R. H. C., de Lucena Torres, T., Moura, E. 1., & da Rocha Falcdo, J. T. (2023).
Andlise do trabalho na justica trabalhista: o olhar da clinica da atividade. Cadernos de
Psicologia Social do Trabalho, 26. https://revistas.usp.br/cpst/article/view/203345

Fernandes, L. C., & Ferreira, M. C. (2015). Calidad de la vida laboral y el riesgo de
enfermarse: estudio en el poder judicial brasilefio. Psicologia USP, 26, 296-306.
https://doi.org/10.1590/0103-656420130011

Giannini, R., Sznelwar, L. 1., Uchida, S., & Lancman, S. (2019). A cooperagdo como
instrumento de enfrentamento do real: o caso dos magistrados do trabalho no Brasil.
Laboreal, 15(1).

14

O | nsmuro srasneo o — -
iBEPES | Estunos r Prsquisas sociass IS5 universidade de Brasflia

“p ‘ Universidade
Potiguar

DG PJ DR rEt et smca ][ u rl S nsmum u %;'-Z_g AJU S aamierosan
Interdisci phnar
§377 ... @Infolus GLIOrg

| i aase S et b ST


https://revistas.usp.br/cpst/article/view/203345
https://revistas.usp.br/cpst/article/view/203345

SRS g

PO i 0.
»,g‘%ﬂ@g %vxz?m
% ENA]US
- 25 a 28 nov 2025
;‘ Encontro de Administragdo da Justica

Hubner, F. C. L. (2022). Estresse no trabalho e dor lombar crénica-uma andlise longitudinal
da coorte ELSA-Brasil Musculoesquelético (ELSA-Brasil MSK).(Dissertagdo de Mestrado).
Universidade Federal de Minas Gerais.

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). (2025). Guia de informagoes sobre os Fatores de
Riscos Psicossociais Relacionados ao Trabalho. Recuperado em 19 de setembro de 2025, de
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselh
o0s-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/no
rmas-regulamentadoras-vigentes/guia-nr-01-revisado.pdf

Murcho, N. A., & Jesus, S. N. (2014). Absenteismo no trabalho. In Novas medidas do
comportamento organizacional: ferramentas de diagnostico e de gestdo (pp. 15-23). Porto
Alegre: Artmed.

Pai, D. S., Rajeevan, M., Sreejith, O. P., Mukhopadhyay, B., & Satbha, N. S. (2014).
Development of a new high spatial resolution (0.25% 0.25) long period (1901-2010) daily

gridded rainfall data set over India and its comparison with existing data sets over the region.
Mausam, 65(1), 1-18.

Silva, L. B. (2016). Trabalho emocional, engajamento no trabalho e bem-estar no trabalho de
artistas de espetaculo [Emotional work, work engagement, and well-being in the work of
entertainment artists] (Dissertagdo de mestrado). Universidade Federal da Bahia.

15

IBEPES = Estupos r Prsquisas Sociars . Universidade de Brasilia

“P ‘ Universidade
Potiguar

12 90 o
E\Sf?iﬁ;\, DG PJ SR oLt wsrica ][urls :”“‘;f:‘ :e %;:Zg AJUS Ganumia
~OIn
Fh !&"‘a’ GEJUD r-\‘f\ I f J
G J u s ‘(I!AA\; estdo, LEserrpemrc e ’)) n o Us
cnaareni s oo Efetividade do Judiciario e e T e e e



	 
	Introdução 
	Metodologia  
	Primeiros resultados e conclusões 
	Referências 

