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Quem Observa os Observadores de Justica? Uma Proposta Metodologica
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Outros temas relacionados a Administragao da Justica
RESUMO

Partindo da compreensao de que os observatorios funcionam como dispositivos de visibilidade
e mediacdo entre dados, instituigdes e demandas sociais (Schommer et al., 2015), os
observatorios ligados a temdtica da justica tém emergido no cenario brasileiro como
instrumentos fundamentais para a sistematizacao de dados, monitoramento de politicas publicas
e promog¢ao de transparéncia no sistema judicial. Apesar dessa crescente relevancia, persiste
uma lacuna significativa na literatura especializada quanto a documentagdo sistematica de
metodologias de implantagdo, modelos de governancga e estratégias de sustentabilidade dessas
iniciativas, especialmente sob a perspectiva de boas praticas replicaveis. Embora trabalhos
recentes como "Estudos em Observatdrios: Conceitos, Modelo e Aplica¢des" (IBICT, 2025)
tenham contribuido para a fundamentacdo conceitual do campo, ainda ha necessidade de
propostas metodoldgicas especificas para a area. Para fins desta pesquisa, consideram-se
observatdrios de justica as iniciativas institucionais que atuam sistematicamente na coleta,
analise e disseminagdo de dados sobre o funcionamento do sistema de justica, suas politicas e
impactos sociais, constituindo um subcampo especifico dos observatorios de politicas publicas
ainda pouco teorizado na literatura especializada. Desse modo, o presente estudo busca
preencher essa lacuna ao propor diretrizes organizativas e metodoldgicas derivadas de um
mapeamento critico das experiéncias brasileiras, articuladas a insights da literatura nacional e
internacional. O objetivo central da pesquisa ¢ identificar e sistematizar os elementos
estruturantes mais eficazes dos observatorios ligados a justica no Brasil para propor um
framework metodologico que possa servir como referéncia para a criagdo, o fortalecimento e a
perenizacdo dessas iniciativas. A investigacao sera orientada por uma abordagem exploratéria
e qualitativa, estruturada em trés fases complementares: primeiro, um mapeamento sistematico
dos observatorios em funcionamento, considerando critérios como recorte tematico,
abrangéncia territorial, vinculagdo institucional e tempo de funcionamento; segundo, a
realizacdo de estudos de caso aprofundados com iniciativas representativas, incluindo
entrevistas com gestores e analise documental; e terceiro, a sintese analitica e desenvolvimento
do framework proposto, que sera validado através de grupo focal com especialistas da area. O
mapeamento seguird estratégia sistematica através dos termos de busca: "observatorio de
justica", "observatorio judicial", "observatorio e direito", realizada em multiplas fontes:
Google/Google Académico, Portal do CNJ e Tribunais (Superiores e de Justica), bases de dados
académicas e redes sociais institucionais. Serdo aplicados critérios rigorosos de inclusdo: foco
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especifico em justica, funcionamento continuo hd pelo menos 2 anos, producdo regular
documentada e vinculacdo institucional clara. A selecdo final priorizard diversidade
institucional (universitarios, judiciarios, governamentais, sociedade civil), geografica
(diferentes regides) e temadtica, assegurando representatividade analitica através de
estratificacdo controlada. A pesquisa investigard sete dimensdes consideradas criticas para a
estruturacdo efetiva de observatdrios: i) alinhamento conceitual e definicdo de foco tematico,
evitando abordagens genéricas e promovendo clareza na missdo; ii) planejamento estratégico e
design organizacional, incluindo escopo, metas, cronograma e identifica¢do de parcerias-chave;
ii1) composicao da equipe e arranjo interdisciplinar, integrando profissionais de diferentes areas
do conhecimento; iv) modelo metodoldgico de coleta e validagdo de dados, com critérios
transparentes, replicaveis e sensiveis a diversidade regional; v) desenvolvimento de plataforma
tecnologica e mecanismos de disseminagao, assegurando acessibilidade e visualizagdo clara dos
dados; vi) estratégias de engajamento e participagdo social, com canais de feedback e
oportunidades de coproducdo de conhecimento; e v) sustentabilidade institucional e financeira,
com destaque para a importancia da vinculagdo com universidades, redes de pesquisa e politicas
publicas. O mapeamento preliminar identificou 29 observatérios relacionados a justiga, dos
quais 12 atenderam aos critérios estabelecidos para inclusdo no estudo. A analise desse conjunto
selecionado revelou um campo emergente com caracteristicas que merecem aten¢ao. No perfil
institucional, destaca-se a forte presenca de vinculos universitarios e arranjos colaborativos
entre diferentes organizacdes, evidenciando o papel central da academia na cria¢do e
manuten¢do dessas iniciativas. O Poder Judiciario também marca presenga direta em parte dos
observatorios, sinalizando o reconhecimento institucional da importancia desses mecanismos
de monitoramento. A diversidade tematica € notavel: os observatorios abordam desde questdes
de gestdo e governanca judicial até a defesa de direitos de grupos vulnerabilizados, passando
por temas como justiga ambiental, legitimidade institucional e qualidade legislativa. Essa
amplitude reflete a compreensdo da justica como fendmeno multidimensional que demanda
olhares especializados e complementares. Quanto a producdo, a maioria dos observatorios
(67%) demonstra capacidade consolidada de sistematizacdo e disseminagdo do conhecimento
através de relatdrios regulares, pesquisas empiricas e publicacdes académicas, além de painéis
de dados e eventos. Essa regularidade produtiva ¢ fundamental para estabelecer credibilidade e
relevancia social. As barreiras identificadas incluem tempo insuficiente de operagdo, formatos
inadequados que se confundem com grupos de pesquisa pontuais, e auséncia de produgdo
sistematica documentada. Dois aspectos interconectados emergem com forca deste
mapeamento preliminar. O primeiro revela a vulnerabilidade institucional do campo: os
observatorios demonstram forte dependéncia dos ciclos politicos, académicos e de
financiamento que determinam tanto seu surgimento quanto seu desaparecimento precoce, com
apenas uma iniciativa superando a marca de uma década de funcionamento continuo. O
segundo aponta para a necessidade urgente de desenvolver estratégias robustas de
institucionalizag¢do que contemplem diversificacdo de fontes de sustentacdo, maior capilaridade
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territorial e mecanismos de governanga capazes de assegurar continuidade operacional. Nesse
sentido, as diretrizes metodologicas a serem propostas visardo ndo apenas apoiar novas
iniciativas, mas também oferecer caminhos para o aprimoramento de observatérios ja
existentes, contribuindo para a consolidacdo de uma cultura institucional acessivel e
comprometida com a transformacgdo social. A sistematizacdo metodologica desenvolvida
podera servir como base para manuais operacionais, editais de fomento, protocolos
institucionais e politicas publicas que pretendam integrar observatdrios em suas estratégias de
planejamento e avaliagdo, representando assim uma contribui¢do duradoura para o campo e
fortalecendo instrumentos de participacdo cidadd e accountability no sistema de justica
brasileiro. Em sintese, espera-se que esta pesquisa estimule a criagdo de observatdrios mais
robustos, €ticos e sustentaveis, capazes de atuar como verdadeiras pontes entre a producao
académica, a gestdo publica e as demandas da sociedade civil, consolidando-se como
ferramentas essenciais de transformacgao social enraizadas em metodologias solidas, aliancas
estratégicas e compromisso politico com a democratizagao da justica.

Palavras-Chave: Observatorios de justica; Framework metodologico; Accountability.
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