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Do Compromisso a Acao: a criacio de um Comité Gestor de Equidade de Género no
Ambito do Poder Judiciario Cearense
Angela Teresa Gondim Carneiro Chaves (Tribunal de Justi¢a do Cear4), Ana Cristina de
Pontes Lima Esmeraldo (Tribunal de Justi¢a do Ceard), Debora Pinho Arruda (Tribunal de
Justi¢a do Ceard), Carla Dandara Pinheiro Alexandrino (Tribunal de Justica do Ceard) e

Kaéssia Lanelly Lima Alves (Tribunal de Justica do Ceard)

Outros temas relacionados a Administragao da Justica

RESUMO

O Comité Gestor de Equidade de Género do Tribunal de Justica do Estado do Ceara foi
implementado no ano de 2024, nos termos da Resolugdo n° 26/2024 do Orgio Especial (OE)
do Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara (TJCE), com a finalidade de incentivar, mobilizar e
monitorar acdes que promovam a equidade de género, fortalecam a participagdo feminina e
previnam a discriminagdo e a violéncia contra as mulheres. Essa a¢do resulta do Programa de
Liderangas Femininas, criado no ano de 2021 e incluido no portfélio de projetos estratégicos
da Gestao 2021-2023, do TJICE (Portaria n® 489/2021). Tal projeto buscou promover iniciativas
de estimulo a participa¢do das mulheres em posi¢des de lideranga, para proporcionar maior
igualdade de género na institui¢do. Aqui, adota-se o conceito de género como um ato
performativo regulado por normas sociais, ndo decorrente de condi¢cdes biologicas ou
identitarias, como preconizado por Butler (2003). O referido programa procedeu a um
diagnodstico da situacdo das mulheres, no qual se buscou conhecer e mapear as posi¢des
ocupadas pelo publico feminino na instituicdo, bem como suas dificuldades no ambiente de
trabalho. Apurados os resultados, foram desenvolvidas agdes no TJCE com o objetivo de
constru¢do de um ambiente de trabalho mais inclusivo, respeitoso e equitativo, combatendo-se
quaisquer formas de discriminagdo e de assédio, para eliminarem-se barreiras culturais,
estruturais e institucionais que impecam ou dificultem a ocupacdo de posi¢des de lideranca
pelas mulheres. Entre essas, destacam-se: realizagdo de palestras, grupos de mentoria,
workshops, clube de leitura para letramento sobre género, criagdo de rede colaborativa, criacao
de repositorio online de mulheres juristas, elaboragdo de relatorios técnicos e instituicdo da
politica local de incentivo a participagdo feminina no judiciario. Junto a0 movimento mais
amplo no Poder Judicidrio nacional, evidenciado pela publicagdo da Resolugdo n®255/2018 do
Conselho Nacional de Justica — CNJ , o programa levou a criagdo do Comité Gestor de
Equidade de Género do Tribunal. A composi¢do do Comité foi pensada buscando-se favorecer
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a diversidade e representatividade organizacional entre seus integrantes, constituindo-se por
trés magistrados(as) e sete servidores(as), com igualdade de voz e voto, nos termos do art. 4°
da Resolucao n° 26/2024 do OETICE, escolhidos pelos seguintes orgdos: Presidéncia,
Corregedoria Geral de Justica, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceara (ESMEC), Secretaria de Governancga e Diretoria do Forum
Clovis Bevilaqua. A composicdo plural e horizontal fortalece o comprometimento com a
participagdo democratica e com a valorizagdo de diferentes perspectivas no processo de
constru¢do das politicas de equidade. Nesse ponto, ressalta-se que o conceito de
interseccionalidade direciona a atuacdo do Comité. Segundo Crenshaw (1989), trata-se de
ferramenta analitica que permite a compreensdo da sobreposicdo de diferentes formas de
discriminacao, criando sistemas de desvantagem que ndo podem ser explicados por uma tnica
categoria de opressdo, como género ou raga. Desde sua instalagdo, o Comité efetivou vérias
acdes, como a elaboragdo de Regimento Interno e de Plano de Ag¢do para o ano de 2025, a
realizagdo de reunides internas, articulacdo com outros comités e setores do TJCE, realizacao
de eventos e a apresentacdo de projetos a Administragdo Superior do Tribunal, dentre os quais
vale ressaltar: 1) promogao de atividades articuladas durante o més de marco de 2025, em alusao
ao dia internacional da mulher, como palestras, rodas de conversa, doacdes de livros as
bibliotecas do Férum Clévis Bevildqua e da ESMEC, além de atividades culturais voltadas ao
publico interno e externo, na capital e no interior do estado; 2) Projeto de Protecdo a
Maternidade, por meio do qual sdo sugeridas medidas a serem adotadas com o fito de promover
a valorizacdo da maternidade, em observancia as diretrizes nacionais e internacionais de
desenvolvimento sustentavel, consubstanciadas, respectivamente, em Resolucdes do CNJ de
afirmacao e fortalecimento de participacdo feminina no Poder Judiciario (Resolugdo 255/2018
e Resolucdo 540/2023 ), e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS’s) da Agenda
2030 da ONU n° 5 (igualdade de género), n° 8 (trabalho decente e crescimento econdmico), n°
10 (reducdo de desigualdades) e n° 16 (paz, justi¢a e institui¢des eficazes); e 3) Projeto voltado
ao publico masculino, buscando promover mudangas na cultura organizacional em relag¢ao aos
modelos tradicionais de masculinidade, contribuindo com a constru¢do de um ambiente de
trabalho mais inclusivo, respeitoso e equitativo e com a superagao das desigualdades de género
em nossa sociedade. Diante do exposto, um 6rgdo dessa natureza compondo o judicidrio
cearense constitui iniciativa inovadora, pois, ao incorporar a equidade de género como um
principio orientador das praticas e decisdes, o Comité atua como catalisador de mudangas
culturais, sinalizando o compromisso ético-politico da instituicdo com os direitos humanos,
com a justi¢a social e a democratizacdo de suas relagdes de poder. Embora a instituicdo ja
desenvolvesse agdes relevantes no campo da equidade de género, a instalacdo do Comité
representou um avango significativo, estruturando, reunindo e institucionalizando iniciativas de
forma continua e estratégica, no sentido de elevar o compromisso institucional a um novo
patamar e consolidar a equidade como um eixo central na cultura organizacional.
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Palavras-Chave: Equidade de género; Interseccionalidade; Lideranca feminina.
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