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A Implementac¢io e 0 Monitoramento da Politica Piblica Judicidria para Adog¢ao de
Perspectiva de Género como Ferramenta de Concretizacio do Acesso a Justica

Veronica Freire Alves
Diva Julia Sousa da Cunha Safe Coelho

Politicas publicas e praticas de gestdo de acesso a Justica

RESUMO

O projeto de pesquisa explora a implementagdo e o monitoramento da politica publica
denominada “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género” no Tribunal de Justica
de Goias. A situagdo-problema foca na eficacia da politica e o objetivo geral ¢ diagnosticar
entraves a aplicacdo do Protocolo e propor critérios para sua implementacao e monitoramento.
Metodologicamente, adota-se uma abordagem juridico-social, combinando andlise
documental, questionarios e entrevistas. O marco teoérico inclui feminismo, decolonialismo e
interseccionalidade, além do ciclo das politicas publicas e busca identificar resisténcias,
lacunas normativas e propor melhorias na implementagdo e monitoramento, contribuindo para
a consolidagdo da politica publica e o impacto na constru¢do de um sistema judiciario sensivel
as questdes de género e promotor de reducdo de desigualdades estruturais, como
concretizacdo do acesso a justiga.

Palavras-chave: Politica publica judiciaria; acesso a justiga; critérios Otimos; indicadores;
eficécia.
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Introducio

O acesso a justica, em sua acep¢ao material, pressupde ndo apenas a possibilidade formal de
ingresso em juizo, mas a efetiva protecdo de direitos e a promocdo da igualdade substancial. Nesse
contexto, as politicas publicas judiciarias se configuram como instrumentos estratégicos de gestdo,
voltados a superagdo de desigualdades estruturais. Entre elas, destaca-se o Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género, instituido pelo Conselho Nacional de Justica pela Resolucdo n°
492/2023, que orienta decisdes sensiveis as questdes de género, alinhando o Judiciério
brasileiro a compromissos internacionais como a CEDAW e a Agenda 2030 da ONU.

No ambito do Tribunal de Justica de Goias (TJGO), entretanto, os dados revelam
baixa aderéncia ao Protocolo, o que levanta questionamentos sobre sua efetiva implementagao
e monitoramento. A pesquisa, de cardter empirico e juridico-social, estrutura-se em dois
eixos: a analise das resisténcias institucionais e normativas que dificultam a aplicacdo do
Protocolo e o exame dos mecanismos de monitoramento e articulagdo com o CNJ. A partir de
referenciais feministas, interseccionais, decoloniais e da teoria do ciclo das politicas publicas,
busca-se diagnosticar entraves e propor critérios para aprimorar a politica publica.

Assim, o estudo pretende contribuir tanto para a reflexdo académica sobre a gestdo
judiciéria e o acesso a justi¢a quanto para a formulagdo de ferramentas praticas, quais sejam,
indicadores, parametros normativos e recomendagdes, capazes de fortalecer a implementagao
do Protocolo e promover maior efetividade no enfrentamento das desigualdades de género.

1. Delimitacdo do Tema, Caracterizacio dos Problemas e Justificativa

O acesso a justica, em sua acepcdo material enunciada desde Cappelletti e Garth
(1988), exige prestacdo jurisdicional justa e efetiva, capaz de assegurar o exercicio e a
protecao a direitos. E, quando se trata de concretizagdo de direitos, utiliza-se o instrumento
alinhavado para tanto, as politicas publicas, mecanismo estatal destinado a alcangar objetivo
socialmente relevante e politicamente definido (Bucci, 2002).

Dentre os direitos fundamentais a serem materializados esta o da igualdade material,
sem distin¢do de qualquer natureza, contudo, a desigualdade decorrente de questdes de género
atravessa a sociedade e a (des)estrutura. Para perfazer o aludido direito, em 2022, o Conselho
Nacional de Justiga (CNJ) elaborou a Politica Publica Judiciaria para Ado¢do de Perspectiva
de Género do Poder Judiciario.

Inicialmente sob a forma da Recomendagdo 128/2022 e, apos, como Resolugdo
492/2023, de carater vinculativo, o CNJ editou o Protocolo para Julgamento com Perspectiva
de Género, que objetiva a construcdo, a interpretacdo e a utilizacdo do direito enquanto
mecanismo de emancipagdo social, na medida em que preceitua a realizagdo de julgamentos
com lentes de género e de interseccionalidade, por meio das quais se evidencia a necessidade
de compreender as relagdes de poder como fundamentais para a superagdo das desigualdades
estruturais.
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Esse instrumento normativo volta-se a materializagdo dos principios constitucionais —
promover o bem de todos sem preconceitos de sexo e outras formas de discriminagdo,
objetivo fundamental da Republica; a prevaléncia dos direitos humanos; a dignidade humana;
a igualdade material; e o acesso a justica —, bem como a observancia dos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil, como a Convencdo sobre Eliminagdo de Todas as
Formas de Discriminagao contra as Mulheres (CEDAW), de 1979, e a Agenda 2030 da ONU,
em seu Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5, de eliminar todas as formas de
discriminacao contra todas as mulheres € meninas em toda parte.

Ainda, o Protocolo apresenta aspectos conceituais de sexo, género, identidade de
género e sexualidade; questdes centrais atinentes a desigualdades estruturais, relagdes de
poder, divisdo sexual do trabalho, esteredtipos de género e violéncia de género; e interseccdes
entre género e direito. A partir desse arcabougo tedrico, formula um guia para magistrados e
magistradas promoverem o julgamento com perspectiva de género e, por fim, atravessa
questdes de género especificas dos ramos da justiga.

O instrumental elaborado (Resolugdo n° 492/2023 do CNIJ) apresenta objetivos
definidos, instrumentos de implementacdao instituidos € mecanismos de monitoramento e
avaliacdo, ainda que passiveis de aprimoramento. Ainda, ostenta carter vinculativo e objetiva
a promogao da igualdade material.

Nesse passo, consubstancia uma politica publica judicidria. Todavia, como alertam
Safe Coelho e Pinto Coelho (2018), a efetividade no contexto das politicas publicas de
protecdo a mulher ndo deve ser avaliada apenas com base na existéncia formal das politicas,
mas também em sua capacidade de transformar realidades concretas e de enfrentar estruturas
opressivas de poder.

O Protocolo insere-se nesse debate, pois, embora represente um avanco formal e se
proponha a promover a igualdade de género, ¢ passivel de criticas quanto a possiveis lacunas
na fase de formulacdo, especialmente pela auséncia de participagdo democratica qualificada,
de uso de dados empiricos e de andlise técnica de alternativas. Ademais, conforme
evidenciado por Frata (2024), a aplicacao do Protocolo pode enfrentar desafios relacionados a
resisténcia institucional, a falta de capacitagdo de magistrados e a auséncia de monitoramento
efetivo.

Nota-se que a pesquisa sobre a implementagdo, o monitoramento e a avaliagdo da
politica publica “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género”, no TJGO, justifica-
se por sua relevancia teorica, pratica e social, especialmente como fator de enfrentamento as
desigualdades estruturais.

Atualmente, a medi¢do de observancia do Protocolo ¢ realizada pelo CNIJ, que
condensa os dados no Banco de Sentencas e Decisdes. A catalogacao por area de abrangéncia
do Direito, no ambito da Justi¢a Estadual, em pesquisa realizada em 2/12/2024, registrava um
total de 4.998 decisdes e apenas 12 do TJGO, nenhuma delas em matéria do Direito Civil.
Ap0s, em 2/6/2025, estavam notificadas 8.679 decisoes, das quals apenas 16 foram proferidas
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pelo Tribunal goiano. Por fim, em 12/8/2025, sdo 24 decisdes goianas em um universo de
11.782 decisodes catalogadas.

Da analise das 24 decisdes € possivel extrair observagdes iniciais: os registros do
TJGO representam 0,203% do acervo catalogado; todas as decisdes foram proferidas entre
15/5/2024 e 5/2/2025; ha informagdes duplicadas; todas as decisdes sdo posteriores a
Resolu¢do 492/2023; apenas uma das decisdes foi proferida por magistrado do sexo
masculino; 21 decisdes sdo de area criminal e 3, de area civel; 3 decisdes ndo mencionam o
Protocolo.

As observagdes preliminares ensejam atencdo quanto a maneira de coleta de dados
para monitoramento da politica publica, com possibilidade de vieses de autodeclaragdo e de
subcobertura; ao reduzido volume de decisdes, a indicar pouca aderéncia ao Protocolo,
mesmo depois de assumir carater vinculativo, sobretudo em processos de natureza civel; a
aplicac¢do do Protocolo ter correlacdo com o sexo do julgador; a auséncia de mengao expressa
ao Protocolo ndo necessariamente significar que o julgamento desconsiderou perspectiva de
género.

Assim, pretende-se, com este estudo, diagnosticar os pontos que tém impedido a
eficacia na aplicagdo do Protocolo e, a partir de entdo, tragcar parametros Otimos para a
implementagdo e para o monitoramento, medidas capazes de acrescentar em governanca €
administracdo da justica e, ao final, contribuir para o enfrentamento de desigualdades
estruturais, que € o objetivo ultimo da politica publica.

A investigacdo pretende aprofundar as discussdes sobre os impactos das politicas
publicas judicidrias na promocdo de direitos fundamentais, além de dialogar com os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, como a Conven¢ao sobre a Eliminacao
de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) e a Agenda 2030 da ONU,
notadamente o ODS-5, que busca alcangar a igualdade de género.

2. Objetivos

A pesquisa tem como objetivo alcancar resposta sobre a seguinte questdo: a politica
publica “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género”, para alcangar seu objetivo
de concretizacdo de direitos fundamentais concernentes a reducdo de desigualdades de
género, estd sendo adequadamente implementada e monitorada, no TIGO?

Nessa perspectiva, as questdes subjacentes podem ser organizadas em dois eixos: o
eixo da implementacgdo interna e das resisténcias e o eixo do monitoramento e articulagdo
institucional com o CNJ. No primeiro, a emerge a indagacdo: quais sao os fatores
institucionais, normativos e operacionais que condicionam ou dificultam a aplicacdo do
Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género pelos magistrados do TIGO? E, no
segundo: de que modo os mecanismos e a parametrizacdo adotados na avaliagdo,
monitoramento e comunicagdo de dados entre o0 TJGO e o CNJ contribuem (ou nao) para a
eficdcia e governanga na implementagao do Protocolo?
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Para alcancar esses objetivos, pretende-se realizar revisdo bibliografica sobre
feminismo, decolonialismo e interseccionalidade para identificacdo do estado da arte relativo
ao Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género sob o enfoque das mitigacdes das
desigualdades de género; proceder a um estudo critico do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género para identificar lacunas normativas e, por conseguinte, suas limitagdes;
identificar e descrever, a partir de elementos do discurso e das praticas judiciais, as
resisténcias, relacionadas aos magistrados e a propria instituicdo, quanto ao Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género; elaborar atos normativos locais que favorecam a
implementagdo da politica publica; realizar revisdo bibliografica sobre monitoramento de
politicas publicas, com enfoque nas politicas publicas judicidrias; identificar e descrever a
forma de monitoramento da politica ptiblica no TIGO e do repasse de dados ao CNJ; avaliar,
sob o prisma da eficicia, os indicadores de monitoramento utilizados pelo TJGO para
identificar as decisdes proferidas conforme o Protocolo; identificar os entraves a coleta e ao
fluxo de dados entre TJGO e CNJ; Aperfeicoar os indicadores e o fluxo do monitoramento.

A partir da analise dessas questdes, pretende-se tracar um parametro otimo de
aplicagdo e monitoramento do Protocolo, contribuindo para a qualificagdo do processo
decisorio judicial sob a 6tica de género, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
CNJ, medidas capazes de acrescentar em governanc¢a e administracao da justica. Portanto, o
objetivo geral da pesquisa ¢ diagnosticar os entraves a aplicagdo do Protocolo no TJGO,
avaliando resisténcias, lacunas normativas, praticas judiciais, monitoramento e fluxo de
dados.

3. Hipoteses

Com base nos objetivos delineados, as hipoteses de trabalho sdao formuladas de
maneira a refletir os aspectos investigativos de cada um deles.

Primeiramente, considera-se que o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género, suas estratégias e diretrizes, ndo tem sido aplicado de forma eficaz no TJGO, nem
mesmo apds a assuncdo de caradter vinculativo, haja vista o baixo numero de decisoes
computadas.

Estima-se que esse cenario decorra de resisténcias institucionais, culturais e pessoais;
do sexo do julgador e sua subjetivagdo; da insuficiéncia de treinamentos especificos, de
formacao técnica e de sensibilizagdo para as questoes de género; da necessidade de melhor
detalhamento das diretrizes do Protocolo por for¢a de ato normativo local. Quanto a este
ultimo, o elevado grau de abstracao e de subjetividade do guia de passo a passo constante do
Protocolo sugere a dificuldade de aplicacdo dos pardmetros, o que permite a proje¢do de que o
detalhamento e a normatizacao internos possam estabelecer indicadores para materializacao.

No que se refere ao monitoramento, considerando o reduzido niimero de decisdes
registradas e que 12,5% delas ndo mencionam o Protocolo, vislumbra-se a auséncia de
indicadores capazes de identificar a contento se a decisdo judicial foi proferida com
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perspectiva de género, bem assim a auséncia de fluxo de coleta de dados. Parte-se da hipdtese,
portanto, que a elaboracdo de atos normativos locais que para implementacdo e para o
aperfeicoamento dos indicadores e do monitoramento do Protocolo pelo TJGO, contribuira
para a eficacia da politica publica e, em ultima andlise, para a transformagdo institucional no
enfrentamento das desigualdades de género.

De outro lado, a hipdtese nula ¢ de que a implementacdo e o monitoramento do
Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género no TIGO sdo adequados e estdo aptos
para impactar significativamente na reducdo de desigualdades de género nas decisdes
judiciais.

4. Referenciais Teoricos

A politica publica “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género” surge
como uma ferramenta, a ser implementada pelo Poder Judiciario, para enfrentamento ao
problema da desigualdade de género. Embasado em compromissos internacionais como a
Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher
(CEDAW) e a Agenda 2030 da ONU, o Protocolo busca enfrentar estereotipos de género e
promover julgamentos sensiveis as questdes estruturais que perpetuam discriminagoes,
conforme Facio (2006) e Frata (2024).

Com base nos estudos de Safe Coelho e Pinto Coelho (2018), a analise comparativa
entre China, India e Brasil sobre a (in)efetividade das politicas publicas voltadas a protegdo da
mulher e a reducdo das desigualdades de género oferece importantes contribui¢cdes ao debate
sobre os desafios enfrentados na implementagao de politicas estruturantes.

O estudo evidencia que, em economias emergentes do Sul Global, como as analisadas,
politicas publicas muitas vezes esbarram em barreiras culturais, institucionais e economicas.
Essas barreiras podem ser associadas a padrdes historicos de desigualdade estrutural que
atravessam nao apenas as relagdes sociais, mas também as institui¢des politicas e juridicas.

No mesmo sentido, Frata (2024), em abordagem que se articula com a critica de Joan
Scott (1995), afirma que o Protocolo enfrenta resisténcias institucionais e culturais, e que o
género ¢ uma categoria analitica util para compreender como as relagdes de poder estruturam
as institui¢des, incluindo o sistema juridico.

No caso brasileiro, a implementagao do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género insere-se nesse debate, pois, embora represente um avanco formal na promog¢ao da
igualdade de género no Judicidrio, sua eficacia depende dos adequados implementacdo e
monitoramento, a partir de ferramentas sistematicas.

A perspectiva feminista, com apoio de autoras como Judith Butler, Fabiana Severi e
Alda Facio, ¢ crucial para entender o impacto das desigualdades de género nas praticas
juridicas. Butler (2003) argumenta que o género ¢ performativo, desafiando a neutralidade do
Direito que frequentemente ignora as especificidades de género, raca e classe. Essa visdo ¢
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apoiada por Scott (1995) e Crenshaw (2002), que destacam a interseccionalidade como
ferramenta para compreender as multiplas camadas de opressao.

A epistemologia decolonial, por sua vez, contribui para a critica ao eurocentrismo € ao
patriarcado incorporados nas estruturas juridicas. Autoras como Maria Lugones e Rita Segato
enfatizam a importancia de romper com as epistemologias hegemonicas para dar voz as
experiéncias historicas e culturais marginalizadas. Lugones (2008) destaca a
interseccionalidade como ferramenta essencial para compreender como multiplos sistemas de
opressdo, como o colonialismo, o racismo e o patriarcado, interagem para moldar as
desigualdades. Segato (2016) reforca que a violéncia de género no contexto juridico €, muitas
vezes, uma extensao da violéncia colonial, exigindo uma abordagem critica e transformadora.

A teoria da interseccionalidade, introduzida por Kimberlé Crenshaw, ¢ fundamental
para analisar como género, raca e classe interagem na experiéncia de injustica. No contexto
brasileiro, Severi (2016) propde que decisdes judiciais sejam reescritas sob uma perspectiva
feminista, reconhecendo as multiplas opressdes enfrentadas por mulheres, especialmente no
TJGO, onde a interseccionalidade desempenha um papel central nas dinamicas de
desigualdade.

No contexto do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, a
epistemologia feminista decolonial e os estudos de género oferecem ferramentas teodricas e
metodoldgicas fundamentais para enfrentar os desafios relacionados ao género no Brasil. Elas
ndo apenas possibilitam uma andlise critica das estruturas de dominag¢do, mas também
orientam o desenvolvimento de praticas juridicas mais inclusivas, capazes de atender as
necessidades e realidades especificas dos grupos vulneraveis.

Assim, essas correntes tedricas balizardo a analise critica das proposi¢des do Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género, bem como a potencialidade do instrumento para
se alcancar a reducdo de desigualdades estruturais relativas ao género.

No segundo eixo de pesquisa, relacionado ao monitoramento da politica publica
“Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género”, o referencial tedrico do ciclo das
politicas publicas, sobretudo daquelas elaboradas pelo Poder Judiciario, pautara o
desenvolvimento da pesquisa.

Inicialmente, o conceito de politicas publicas que advém da juncdo dos elementos
apresentados por Bucci (1997), Fonseca (2013), Melazzo (2010), Mastrodi e Ifanger (2019),
Reck (2023) e outros autores, possibilita a constru¢cdo de conceito e entendimento acerca das
politicas publicas judicidrias, descrito por Richa (2022), Tavares (2014), Silva e Floréncio
(2011).

Essas sdo premissas imprescindiveis ao ciclo das politicas publicas e das
especificidades das politicas publicas judiciarias. O exame do ciclo das politicas publicas
tradicionais (agendamento, formulag¢do, implementagdo e avaliacdo), sobretudo quando
analisadas sob a logica espiralada proposta por Jannuzzi (2023), evidencia que esse modelo
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também pode ser identificado, com adaptagdes, nas politicas publicas judicidrias, conforme
estruturagdo metodologica adotada pelo proprio CNJ.

Na teoria das politicas publicas, consolidou-se a ideia de um ciclo que, embora
apresente variagdes, consiste fundamentalmente nas fases de agendamento, formulagao,
implementag¢ao e avaliagao.

A politica publica “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género” encontra-
se em fase de implementacdo, na qual ha um “encadeamento continuo e regular de decisoes
com base nos modelos de organiza¢do e decisdo a partir de organizagoes e voltado as
prestagoes da politica publica” (Reck, 2023).

E na implementagdo que sio especificadas as condi¢des necessarias para a consecugio
dos objetivos da politica publica. A partir das balizas definidas na formulagdo, sdo
efetivamente respondidas as questdes: o que? Como? Quem? Quando?. Nessa perspectiva
deve-se pautar a andlise do Protocolo, que consubstancia o elemento de formulacdo da
politica ptblica em estudo.

Essas premissas, acerca do conceito e do ciclo/espiral das politicas publicas, fixam as
bases sobre as quais se discorrera acerca das politicas publicas judicidrias, para fins de
investigar se estas possuem especificidades que as particularize e que ensejem dogmatica
propria.

A fase final, de monitoramento e¢ de avaliacdo, analisa a eficacia, eficiéncia e
efetividade, com vista a realizagdo de ajustes, manutencao ou supressao da politica publica.

Os eixos de pesquisa sobre implementacdo e monitoramento das politicas publicas
estdo intrinsecamente ligados. A eficacia da implementacdo do Protocolo depende de um
monitoramento consistentes ¢ de uma articulagao eficaz com o CNJ.

Essas premissas, acerca do conceito e do ciclo/espiral das politicas ptblicas, fixam as
bases sobre as quais sera estudada a politica publica judiciaria denominada “Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género™.

Dessarte, as perspectivas feminista, decolonial e interseccional e a teoria do ciclo das
politicas publicas oferecem uma base teorica solida para analisar o Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género e fazer proposicdes tendentes superar dificuldades e resisténcias
identificadas por essa pesquisa.

5. Aspectos Metodolégicos

A presente pesquisa adota a vertente metodoldgica juridico-social, na medida em que
se propoe ao estudo do fenomeno juridico e social, qual seja, a politica publica para
julgamento com perspectiva de género, e explorar relagdes pouco conhecidas ou complexas
que obstaculizam os adequados implementacao e monitoramento.

Paralelamente, o realismo-sociologico comparece como vertente metodoldgica, haja
vista que a pesquisa adentrara em aspectos reais de institutos juridicos, ao analisar o Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género enquanto instrumento de elaboracdo da politica
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publica judicidria, para identificagdo de suas lacunas. Bem assim, imiscuird nos aspectos reais
da instituigdo TJGO, para diagndstico dos entraves a implementagdo do Protocolo,
institucionais e de seus membros.

O raciocinio cientifico hipotético-dedutivo estd presente. As questdes de pesquisa
principal e adjacentes encontram formulagdes hipotéticas provisorias para o fendmeno
observado e que sera objeto de aprofundamento.

Trata-se de pesquisa aplicada, de carater empirico-qualitativo com componentes
quantitativos, exploratéria e explicativa, com coleta simultinea de dados qualitativos e
quantitativos e integracdo na analise.

Planeja-se, inicialmente, realizar um levantamento bibliografico sobre feminismo,
decolonialismo e interseccionalidade, para, a partir do estado da arte do tema relativamente as
mitigagdes das desigualdades de género, analisar o Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género, concluindo sobre a suficiéncia de suas premissas ou sobre a
necessidade de sua pormenorizacao a nivel do Poder Judiciario estadual.

Ainda, a consolidacdo do referencial tedrico passara pelo levantamento bibliografico
acerca do monitoramento de politicas publicas, que permitird a solidez na analise do
monitoramento da politica publica judicidria Protocolo com Perspectiva de Género, para
identificacdo de suas lacunas, de seus indicadores, do mecanismo de coleta de dados e do
fluxo de dados entre o TIGO e o CNJ.

A revisdo bibliografica possibilitard a andlise documental do Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género, que resultard na identificacdo dos Obices a sua
implementagdo e a seu monitoramento. Quanto a este, da analise do documento se alcangara a
extra¢do dos indicadores que permitam identificar sua aplicagdo ou ndo em uma decisao.

A compreensdo dos contextos e do fendmeno se dara, outrossim, por meio da pesquisa
documental, um censo das decisdes informadas pelo TIGO ao CNJ e constante do Banco de
Sentengas e Decisdes com Aplicacdo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género.

Os dados serdo coletados, ainda, do banco de decisdes do proprio Tribunal goiano para
analise das decisdes judiciais proferidas pelo TJGO entre 17 de margo de 2023, quando a
Resolugao 492/2023 CNIJ conferiu carater vinculativo ao Protocolo, a 17 de marco de 2025.

A populacdo de decisdes judiciais, proferidas pelo TJGO no periodo, corresponde a
todas aquelas nas quais ha possibilidade de aplicagdo do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género. Para a Justica Estadual, o item 3 da Parte III do Protocolo elenca
como propensos a aplicacdo do Protocolo, no Direito Penal: violéncia obstétrica, aborto,
infanticidio, dignidade sexual, perseguicdo (stalking), pornografia de vinganga, escusas nos
crimes patrimoniais e feminicidio; no Direito da Familia e Sucessdes: alienagdo parental,
alimentos, violéncia patrimonial e partilha de bens; no Direito da Infancia e Juventude:
adogdo; e no Direito Administrativo: dispensas e exoneragoes.
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Mediante solicitagdo ao TJGO, serd identificada essa populagdo e, apds, sera definida
a amostra aleatoria estratificada, conforme as classes processuais e seus codigos
correspondentes, cadastradas a partir da Tabela Processual Unificada do CNJ.

Estabelecida a amostra, serd realizada pesquisa documental, nas bases de dados do
TJGO, pela classe processual (v.g. “penal”; “violéncia obstética”), ora com inser¢do da
palavra-chave “protocolo para julgamento com perspectiva de género”, ora ndo, pois se
almeja identificar decisdes que tinham potencialidade para aplicagdo do Protocolo, mas ndo
foram; e identificar decisdes que aplicaram o Protocolo, mas ndo foram informadas ao CNJ.

Ainda, as resisténcias dos magistrados e, por conseguinte, da instituicao a aplica¢do do
Protocolo sera verificada a partir da coleta de dados a ser realizada por meio de questionario
aplicado a amostragem aleatoria simples com objetivo de obter medidas sobre conhecimentos,
atitudes, treinamentos e autorreferéncia de uso do Protocolo.

O TJGO, segundo o Painel Justica em Numeros do CNJ, possui 477 magistrados, para
0s quais sera encaminhado o questionario com objetivo de obter medidas sobre caracteristicas
pessoais, conhecimentos, atitudes, treinamentos e autorreferéncia de uso do Protocolo. Dentre
os magistrados que responderam ao questionario, uma amostra serd submetida a entrevista
semiestruturada com base nos referenciais tedricos feministas, decoloniais e interseccionais.
Com valia na analise do discurso, estima-se identificar subjetividades reprodutoras de
esteredtipos de género e demais resisténcias pessoais, culturais e institucionais de maior
intensidade e comumente mascaradas.

No que concerne ao eixo de pesquisa relativo ao monitoramento da politica publica, a
pesquisa documental serd realizada por meio de solicitacdo de informagdes ao TIGO sobre a
forma de monitoramento atual e a existéncia de atos normativos que o regulem.

O diagnostico evidenciard os entraves a aplicacdo do Protocolo, desde as lacunas
normativas até as resisténcias e praticas judiciais. Esses elementos pautardo a constru¢do de
proposi¢cdes que permitam o aprimoramento do Protocolo sua aplicagao pelo TJGO.
consolidando-o como politica publica destinada a redu¢do de desigualdade estrutural baseada
no geénero.

5.1 Coleta de dados
5.1.1 Levantamento Bibliografico

Serdo realizados levantamentos bibliograficos sobre feminismo, decolonialismo e
interseccionalidade, além de estudos sobre monitoramento de politicas publicas. Esse
levantamento complementard a base tedrica necessaria para a analise critica do Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género.

5.1.2 Levantamento de Dados Documentais
A coleta de dados sera realizada por meio de solicitacdo ao TJGO, de informagdes
sobre a forma de monitoramento da politica ptblica e existéncia de atos normativos que o
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regulem. Ainda, serd realizado um censo das decisdes informadas pelo TJGO ao CNJ e
constante do Banco de Sentencas e Decisdes com Aplicacdo do Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género.

Os dados serao coletados, por fim, no banco de decisdes do TIGO para analise das
decisdes judiciais proferidas por seus magistrados entre 17 de marco de 2023 e 17 de margo
de 2025 nas agdes judiciais em que ha possibilidade de aplicagdo do Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género, conforme identificado no o item 3 da Parte III do
Protocolo. Este procedimento visa atender ao objetivo especifico de examinar como o
Protocolo tem sido aplicado nas decisdes do TIGO, possibilitando a identificagdo de padrdes,
lacunas e avangos.

5.1.3 Questionarios e entrevistas

Serdo aplicados questionarios a populagdo-alvo correspondente aos 477 magistrados
do TJGO. A partir das respostas, sera selecionada uma amostra estratificada (magistrados e
magistradas) e intencional. A intencionalidade sera dirigida pelos extremos identificados a
partir das variaveis constante do Protocolo: os magistrados que possuem maior aderéncia ao
Protocolo e os que possuem maior resisténcia.

Essa amostra intencional, a ser quantificada, passara por entrevistas semiestruturadas
que possibilitem o aprofundamento, mediante andlise do discurso. Por essa estratégia
metodoldgica, espera-se desvelar a producdo de sentidos entre a linguagem articulada e o
contexto do entrevistado, considerando sua subjetivacdo. A escolha dessa técnica qualitativa
destina-se a explorar percepcdes, experiéncias e resisténcias relacionadas a aplicacdo do
Protocolo e, dessa forma, atende ao objetivo especifico de identificar as resisténcias dos
membros do Poder Judiciario a aplicacao do Protocolo.

5.2 Analise documental, bibliografica e do cotidiano

A analise documental serd conduzida com base na técnica de andlise de contetido, que
permite identificar e categorizar temas recorrentes e significativos nos textos analisados. Esse
método serd complementado pela andlise bibliografica de estudos sobre epistemologia
feminista e decolonial especialmente autoras como Judith Butler, Fabiana Severi e Maria
Lugones, conforme demandado pelo objetivo especifico de avaliar os desafios institucionais e
culturais na implementacao do Protocolo.

A escolha da andlise de conteudo se fundamenta na possibilidade de sistematizar e
interpretar dados de forma rigorosa, preservando o contexto dos discursos analisados. Além
disso, a bibliografia especializada oferece suporte tedrico para aprofundar a compreensdo das
desigualdades estruturais enfrentadas por mulheres a partir das decisdes judiciais e de praticas
do sistema judicidrio.

Por fim, por compor o quadro de servidores do TJGO, sera possivel a andlise do
cotidiano, para exame da normatividade nao oficial.
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5.3 Recursos e Instrumentos Metodoldégicos

A pesquisa contard com ferramentas eletronicas para a coleta e organizacao de dados
(como softwares de andlise de contetido, por exemplo, NVivo), garantindo precisdo e
eficiéncia na analise. Além disso, revisoes da literatura serdo realizadas para identificar
lacunas e complementar os dados empiricos.

6. Conclusoes e Recomendacoes

A pesquisa estd em fase inicial, de estruturacdo do projeto e de consolidacdo
metodologica, de modo que as conclusdes e recomendagdes sdo apresentadas como resultados
esperados.

Esse projeto de pesquisa busca gerar resultados teoricos, metodologicos e praticos que
contribuam para a implementacdo e o monitoramento do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género no ambito do TJGO.

No curso da pesquisa, serdao elaborados artigos cientificos destinados a periddicos
académicos de renome, abordando temas como politicas publicas judicidrias, politica publica
judiciaria de género, impactos das decisdes judiciais na promog¢ao da igualdade de género,
analise critica do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género. Esses resultados
serdo apresentados em congressos € semindarios académicos, ampliando o alcance das
discussdes e fomentando novos debates sobre o tema.

O produto pratico esperado desse projeto ¢ o desenvolvimento de Relatorio,
acompanhado de propositura de minuta de padronizacdo, voltado a construcdo de ferramentas
facilitadoras da implementa¢do e do monitoramento, mediante detalhamento do Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género, identificacdo de indicadores de definicdo de
uma decisdo como sendo proferida sob a perspectiva de género, estabelecimento de fluxo de
coleta e de transmissdo de dados e outros pontos de relevancia identificados ao longo da
pesquisa.

Esse documento pratico serd uma ferramenta essencial para auxiliar os magistrados, os
servidores e os operadores do direito a aplicarem o Protocolo de forma mais eficaz e sensivel
as questdes de género, inclusive porque contard com orientagdes sobre termos e frases a serem
evitados, expressdes que perpetuem estereotipos de género e frases que minimizem vivéncias
de discriminacdo e violéncia. Além disso, apresentard recomendagdes sobre linguagem
inclusiva e sensivel, exemplos de terminologias neutras e respeitosas, bem como orientagdes
sobre posturas e atitudes que devem ser evitadas no ambito judicial para reduzir a reprodugdo
de preconceitos. Diretrizes positivas e exemplos de boas praticas também serao destacados,
fornecendo casos-modelo de julgamentos que respeitam a perspectiva de género.

Espera-se que os resultados deste projeto tenham um impacto significativo no sistema
judiciario, com a proposicdo que aprimorem a politica publica, as quais poderdo ser
direcionadas ao TJGO e ao CNJ.
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Com esse percurso, o projeto almeja, no ambito social, contribuir na consolidacdo da
politica publica e, em consequéncia, para a reducdo de desigualdades estruturais no acesso a
justica, em sua acepg¢ao material, para mulheres e outros grupos vulneraveis.

A consolidacdo de praticas judiciais alinhadas a perspectiva de género contribuira para
uma transformacao cultural no Judiciario, incentivando uma abordagem mais inclusiva e
sensivel as questdes de género. Assim, espera-se que a pesquisa fomente mudangas estruturais
que fortalecam o compromisso com os direitos humanos e a equidade de género, alinhando-se
aos principios constitucionais € aos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, como
a Agenda 2030 da ONU e a CEDAW.

Desse modo, a pesquisa pretende nao apenas ampliar o conhecimento académico sobre
o Protocolo, mas também, e sobretudo, oferecer ferramentas concretas para promover um
sistema judiciario mais justo e inclusivo. Essa pesquisa reafirma, portanto, seu compromisso
com a transformagao social, por meio da ciéncia e da pratica juridica, em dire¢do a um futuro
mais equitativo.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO
Secao A — Caracterizacio (marcar uma op¢ao)
Al. Sexo
() I =Feminino
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() 2 =Masculino

() 3 = Outro / Prefiro ndo informar
A2. Faixa etaria

() I =<35 anos

()2=35-44
()3=45-54
()4=>55

A3. Tempo de magistratura

() 1 =<5 anos

()2 =5-10 anos

()3 =11-20 anos

()4 =>20anos

Ad4. Agrupamento da unidade judiciaria titularizada

() Juizado da Infancia e da Juventude Exclusivo

() Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher Exclusivo

() Juizado Especial Civel e Criminal

() Juizado Especial Civel Exclusivo

() Juizado Especial Criminal Exclusivo

() Juizado Especial Exclusivo da Fazenda Publica

() Vara da Fazenda Publica Municipal e Registros Publicos Cumuladas ou ndo Com
Execugao Fiscal e/ou Ambiental

() Vara Unica

() Varas Civeis Cumuladas com Ambientais

() Varas Civeis Cumuladas com Infancia e Juventude ou Familia e Sucessdes ou Juizado
Especial Civel

() Varas Civeis, Criminais - Crime em Geral, Execugdes Penais e da Infancia e Juventude
Cumuladas

() Varas Criminais Diversas

() Varas Criminais Exclusivas do Tribunal do Juri ou Cumuladas com Execug¢do Penal

() Varas Criminais que Cumulam Competéncia para Julgar os Crimes Dolosos Contra a Vida
e Presidéncia do Tribunal do Juri e Crimes Envolvendo Violéncia Doméstica, Exclusivas ou
Cumulativas com Outras Competéncias

() Varas das Fazendas Publicas, Criminais, Execucdes Penais e Juizados Especiais Criminais
Cumuladas; Varas Civeis, Criminais - Crimes em Geral ¢ Crimes Dolosos Contra a Vida e
Presidéncia do Tribunal do Juri e Fazenda Publica e Registro Publico Cumuladas

() Varas de Familia e Sucessdes Exclusivas ou Cumuladas com Infancia e Juventude

( ) Varas de Familia e Sucessdes, Infancia e Juventude, Civel e Juizado Especial Civel
Cumuladas () Varas Exclusivas Civeis ou que Cumulam com Arbitragem
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() Varas Exclusivas da Fazenda Publica Estadual C/C Execugao Fiscal ou Cumuladas com
Civel

() Varas Exclusivas de Familia ou Cumuladas com Infancia e Juventude

() Varas que Cumulam Civel e Fazendas Publica

AS5. Area de atuacio predominante (marcar uma)
() 1 = Criminal

() 2 =Familia / Civel

() 3 =Fazenda Publica / Tributario

() 4 = Infancia e Juventude

() 5 = Violéncia doméstica / Violéncia contra a mulher
() 6 = Outra (especificar)

Seciao B — Conhecimento e formacao

. B1. Conhece formalmente o “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de

Género” do CNJ?

() 1 = Sim, conheco integralmente

() 2 = Sim, conheco parcialmente

() 3 =Nao conheco

. B2. Como tomou conhecimento do Protocolo? (marque ATE 2 opcdes)

() 1 = Comunicacao institucional (e-mail, intranet, boletim)

() 2 =Colegas / redes internas de trabalho

() 3 = Imprensa / redes sociais

() 4 = Curso / evento de capacitagdo

() 5 =Outra (especificar)
B3. Quando tomou conhecimento do Protocolo?

) 1 = Antes de 12 meses atras

) 2 = 12-36 meses atras

) 3 = Ha mais de 36 meses

) 4 = Nao me lembro / Nao sei

(

(

(

(

. B4. Tem conhecimento do carater vinculativo do Protocolo?
1= Slm

(

() 3 Nao sei

. BS. Teve acesso ao texto completo do Protocolo?

() 1 =Sim — li o texto completo

(
(

) 2 = Sim — acessei parcialmente (trechos)
) 3 = Nao tive acesso
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. B6. Leu/estudou o Protocolo (além de acesso ao texto)?

() 1 =Sim — estudo aprofundado (leitura critica, material de apoio)

() 2 = Sim — leitura superficial

()3 =Nao

B7. Participou de formacao/treinamento especifico sobre aplicacao do Protocolo
nos ultimos 3 anos?

() 1 =Sim — presencial

() 2 = Sim — remoto/online

() 3 =Sim — ambos

()4=Nao

. B8. Ja recebeu orientaciao pratica (ex.: checklists, roteiros de decisdo) sobre como
incorporar a perspectiva de género nas decisoes?

() 1 = Sim — materiais e orientag¢des suficientes

() 2 = Sim — materiais insuficientes

() 3 = Nao recebi orientagdo pratica

()4 =Nao sei

. B9. Em que medida a formacao recebida (se houver) foi adequada para lidar com
vieses implicitos e desigualdades de género?

() 1 = Totalmente adequada

() 2 = Parcialmente adequada

() 3 =Pouco adequada

() 4 = Nada adequada

. B10. Avalie sua preparacio técnica para aplicar o Protocolo (escolha UMA —
escala forcada 4 pontos)

() 1 = Muito bem preparado(a)

() 2 = Razoavelmente preparado(a)

() 3 =Pouco preparado(a)

() 4 = Nada preparado(a)

. B10 Como considera o guia passo a passo (checklist/roteiro) previsto no
Protocolo?

. () 1 = guia claro e detalhado

. () 2 = Sim — guia insuficiente/geral

. () 3 =ndo conhego 0 guia passo a passo

Secio C — Uso e pratica

C1. Com que frequéncia o(a) senhor(a) aplica, nas decisdes, a perspectiva de género
prevista pelo Protocolo?

() 1 =Quase sempre (>75% dos casos aplicaveis)

() 2 = Frequentemente (50—75%)
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() 3 = Ocasionalmente (25-49%)

() 4 = Raramente (<25%)

() 5=Nunca

C2. Profere decisoes de acordo com as diretrizes do Protocolo?

() 1 =Sim — regularmente sigo as diretrizes explicitas

() 2 =Sim — as vezes sigo, conforme o caso

() 3 =Raramente

()4=Nao

C3. Quando explica na fundamentaciio que adotou perspectiva de género, qual
alternativa descreve melhor sua pratica?

() 1 =Indico explicitamente o Protocolo e explico como foi aplicado

() 2 = Menciono o Protocolo, sem detalhar aplicacdo

() 3 = Aplico a perspectiva de género sem mencionar o Protocolo

() 4 =Nao aplico nem menciono

C4. Em sua pratica, o que impede (ou dificulta) a aplicacido do Protocolo? (Marque ATE
3 opcoes)

() 1 =Falta de tempo / carga processual alta

() 2 = Falta de formacao especifica

() 3 = Lacunas / ambiguidade no Protocolo

() 4 = Falta de apoio institucional / auséncia de ato normativo local

() 5 = Dificuldade de prova / material probatorio insuficiente

() 6 = Restri¢des procedimentais / recursos processuais

() 7 = Ceticismo sobre utilidade do Protocolo

() 8 = Valores/convicgdes pessoais que entram em conflito com diretrizes do Protocolo

() 9 = Outra (especificar)
CS5. Sente-se confiante para identificar e neutralizar esteredtipos de género ao decidir?
() 1 =Muito confiante

() 2 = Razoavelmente confiante

() 3 =Pouco confiante

() 4 = Nada confiante

Secdo D — Leia o breve caso abaixo e escolha a alternativa que melhor descreve sua pratica.
Em um processo de fixa¢do de alimentos, as provas principais sdo testemunhos contraditorios
e sinais de desgaste psicologico na vitima. Nao ha prova documental clara. Aplicando o
Protocolo, o(a) magistrado(a) deve:

() 1 = Considerar a situagdo sob a perspectiva de género e avaliar a dinamica de poder,
admitindo provas circunstanciais relevantes

() 2 = Aplicar apenas critérios probatérios estritos, sem tratar a dinamica de género como
elemento probatdrio distinto
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Secdo E — Atitudes e percepc¢io sobre resisténcia:

E1. Aplicar o Protocolo melhora a qualidade da decisdo judicial.

() I =Concordo totalmente

() 2 =Concordo em parte

() 3 =Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

E2. O Poder Judiciario oferece condi¢coes adequadas para a implementacio do
Protocolo.

() I =Concordo totalmente

() 2 =Concordo em parte

() 3 =Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

E3. Entre magistrados ha resisténcias explicitas a adociao do Protocolo.

() 1 = Concordo totalmente

() 2 = Concordo em parte

() 3 = Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

E4. Entre magistrados ha resisténcias implicitas (praticas profissionais, linguagem,
habito, crencas) a adocao do Protocolo.

() 1 = Concordo totalmente

() 2 = Concordo em parte

() 3 = Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

ES. O sexo do julgador influencia a aplica¢io do Protocolo no TJGO.

() I =Concordo totalmente

() 2 =Concordo em parte

() 3 =Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

E6. Em sua unidade, comentarios ou praticas jocosas sobre vitimas/temas de género siao
frequentes.

() I =Concordo totalmente

() 2 =Concordo em parte

() 3 =Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

E7. Ja presenciou criticas explicitas de colegas sobre magistrados que aplicaram o
Protocolo?

() I =Sim — frequentemente

() 2 = Sim — ocasionalmente
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() 3 =Raramente
()4 =Nunca

Secdo F — Atitudes relativas a género, normas e subjetivacées

F1. Questdes de género siao, em grande medida, reflexo de escolhas individuais e ndo de
estruturas sociais.

() 1 =Concordo totalmente

() 2 = Concordo em parte

() 3 = Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

F2. Estereotipos culturais sobre papéis de género influenciam decisées judiciais no
TJGO.

() 1 =Concordo totalmente

() 2 = Concordo em parte

() 3 = Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

F3. A formacao em direito atual nao aborda adequadamente as questoes estruturais
relacionadas ao género.

() 1 = Concordo totalmente

() 2 = Concordo em parte

() 3 = Discordo em parte

() 4 = Discordo totalmente

Secio G — Monitoramento e normatizacao
G1. H4, na sua unidade, um controle das decisdes com aplicacdo do Protocolo?

() 1=Sim
()2=Nao
() 3 =Nao sei

G2. As decisoes sao registradas em sistema/relatério com indicadores que permitam
identificar aplicaciao da perspectiva de género?

() 1 =Sim — indicadores claros e padronizados

() 2 = Sim — indicadores incipientes / heterogéneos

()3 =Nao

()4 =Nao sei

G3. Em sua avaliacio, qual é o principal entrave ao registro/monitoramento das decisdes
com perspectiva de género?

() 1 = Auséncia de indicadores objetivos

() 2 = Falta de integragdo de sistemas

() 3 = Falta de treinamento para registro
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() 4 = Falta de prioridade institucional
() 5 = Outra (especificar)

Secao H — Medidas e melhorias (marque até 3)

H1. Quais medidas mais ajudariam a reduzir resisténcias e aumentar aplicagio?
(Marque até 3)

() 1 = Treinamento obrigatorio continuo

() 2 = Ato normativo local detalhado (checklist obrigatério)

() 3 = Indicadores padronizados e sistema de registro automatico

() 4 = Campanhas de sensibiliza¢ao internas

() 5 = Monitoramento com feedback institucional (relatérios periddicos)

() 6 = Medidas disciplinares / padrdes de conduta

() 7= Outra (especificar)

Secao I — Perguntas finais abertas (curtas)

I1. Em uma frase, qual €, na sua opinido, o maior obstaculo a aplicagdo do Protocolo no
TJIGO?

12. Sugestao pratica que acredita ser mais eficaz para melhorar a implementagao e o
monitoramento (até 2 frases):

APENDICE 2 - FORMULARIO DE ANALISE DOCUMENTAL PARAMETRIZADA
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Secao 1: Identificacdo do Caso
Numero do Processo:

Ramo do Direito:

Data da Decisdo:

Magistrado(a) Responsavel:

Sec¢do 2: Primeira Aproximaciao com o Processo

Questao-Guia: As desigualdades estruturais t€ém um papel relevante nesta controvérsia?
() Sim
() Nao
Observacoes:

Secio 3: Aproximacao aos sujeitos processuais
Questao-Guia: Existem circunstancias especiais que devem ser observadas para garantir
equidade de género no processo?
() Sim
() Nao
() Nao foi possivel identificar na decisao
Subquestdes:
Alguma pessoa ¢ lactante? () Sim () Nao
Alguma pessoa tem filhos pequenos? () Sim () Nao
Existem vulnerabilidades alegadas? () Sim ( ) Nao
Existem vulnerabilidades nao alegadas? () Sim () Nao
As partes compreendem o que esta sendo discutido? () Sim () Nao
As perguntas sdo claras? () Sim () Nao
Observagdes:

Secao 4: Medidas Especiais de Proteciao
Questao-Guia: A parte envolvida precisa de prote¢ao?
() Sim
() Nao
() Nao foi possivel identificar na decisao
Subquestdes:
Medidas de protecao imediata sdo necessarias? () Sim ( ) Nao
Ha risco de vida ou integridade fisica/psicolégica? () Sim (') Nao
Existe assimetria de poder? () Sim () Nao
Observacoes:

Secao 5: Instrucao Processual
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Questdo-Guia: A instrugdo processual, relatada na sentenga, reproduziu violéncias de género
institucionais'?

() Sim

() Nao

() Nao foi possivel identificar na decisao.
Observagdes:

Secao 6: Valoracao de Provas e Identificacdo de Fatos
Questao-Guia: Provas, (se) descritas na decisdo, estdo imbuidas de esteredtipos de género?
() Sim
() Nao
() Nao foi possivel identificar na decisao.
Provas poderiam ter sido produzidas? ( ) Sim () Nao () Nao foi possivel identificar a partir da
decisdo.
Palavra da vitima tem peso adequado? () Sim ( ) Nao () Nao foi possivel identificar a partir
da decisdo.
Observacoes:

Sec¢do 7: Interpretacio e Aplicacido do Direito
Questao-Guia: A interpretagdo de conceitos realizada na decisao reflete a realidade de grupos
subordinados?

() Sim

() Nao

() Nao foi possivel identificar na decisao.

APENDICE 3 - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1  Violéncia de Género Institucional envolve praticas e politicas dentro de instituigdes que reforgam
desigualdades de género, resultando em discriminagdo. Manifesta-se através de normas desiguais que
favorecem um género, linguagem que perpetua esteredtipos, processos que culpabilizam vitimas de violéncia
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Encontro de Administragdo da Justica

Primeira etapa: perguntas de abertura

1. Pode contar brevemente sua trajetria na magistratura e sua area de atuacdo
predominante?

2. Como se deu seu primeiro contato com o Protocolo do CNJ? Qual foi a primeira
impressao?

Segunda etapa: conhecimento e pratica
1. Como o senhor(a) costuma aplicar (ou ndo) a perspectiva de género em suas
sentengas?
Pode descrever um caso em que aplicou e um em que optou por ndo aplicar?
O que motivou sua decisao naquele caso?
Que critérios praticos o(a) senhor(a) usou?
Que tipo de orientagdo/treinamento recebeu (se recebeu)?
Foi suficiente?
Pode dar exemplos concretos do que aprendeu que mudou sua pratica?
Houve algo no treinamento que considerou irrelevante ou contestavel?

NI

Terceira etapa: atitudes explicitas sobre o Protocolo e institucionalidade

1. Qual ¢ sua avaliagdo sobre a utilidade do Protocolo para melhorar decisdes judiciais?
2. Exemplifique beneficios e limitagdes.

3. Existe, na sua percepcao, resisténcia entre colegas a adogao do Protocolo?

4. Como essa resisténcia se manifesta em debates, deliberacdes ou no cotidiano da
vara/tribunal?

5. Narre incidentes, criticas, reacdes em audiéncias, € quem costuma liderar essas
posturas.

Quarta etapa: sondagem de resisténcias implicitas e subjetivacées
1. Algumas criticas ao Protocolo apontam para conflitos de convic¢do pessoal, culturais
ou visdes sobre papel da familia/privacidade. O senhor(a) ja vivenciou esse tipo de tensdo em
si mesmo(a) ou em colegas?

2. Como ¢ expressa essa tensdo? Ha frases recorrentes, piadas, ironias?

3. Quais valores ou principios juridicos (ex.: presuncdo de inocéncia, prova estrita,
igualdade formal) o(a) levam a hesitar em aplicar a perspectiva de género?

4. Apresentagdo de caso breve com indicacdo de aplicagdo do Protocolo. O que vocé
decide? Por qué? Que tipo de fundamentagao redigiria?

5. Agora imagine que um colega decidiu de forma contraria. Como explicaria a

divergéncia ao publico e ao tribunal?
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Quinta etapa: Encerramento
1. Gostariam de acrescentar algo que nao foi perguntado?
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	O projeto de pesquisa explora a implementação e o monitoramento da política pública denominada “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Gênero” no Tribunal de Justiça de Goiás. A situação-problema foca na eficácia da política e o objetivo geral é diagnosticar entraves à aplicação do Protocolo e propor critérios para sua implementação e monitoramento. Metodologicamente, adota-se uma abordagem jurídico-social, combinando análise documental, questionários e entrevistas. O marco teórico inclui feminismo, decolonialismo e interseccionalidade, além do ciclo das políticas públicas e busca identificar resistências, lacunas normativas e propor melhorias na implementação e monitoramento, contribuindo para a consolidação da política pública e o impacto na construção de um sistema judiciário sensível às questões de gênero e promotor de redução de desigualdades estruturais, como concretização do acesso à justiça.
	Palavras-chave: Política pública judiciária; acesso à justiça; critérios ótimos; indicadores; eficácia.
	Introdução
	O acesso à justiça, em sua acepção material, pressupõe não apenas a possibilidade formal de ingresso em juízo, mas a efetiva proteção de direitos e a promoção da igualdade substancial. Nesse contexto, as políticas públicas judiciárias se configuram como instrumentos estratégicos de gestão, voltados à superação de desigualdades estruturais. Entre elas, destaca-se o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Gênero, instituído pelo Conselho Nacional de Justiça pela Resolução nº 492/2023, que orienta decisões sensíveis às questões de gênero, alinhando o Judiciário brasileiro a compromissos internacionais como a CEDAW e a Agenda 2030 da ONU.
	No âmbito do Tribunal de Justiça de Goiás (TJGO), entretanto, os dados revelam baixa aderência ao Protocolo, o que levanta questionamentos sobre sua efetiva implementação e monitoramento. A pesquisa, de caráter empírico e jurídico-social, estrutura-se em dois eixos: a análise das resistências institucionais e normativas que dificultam a aplicação do Protocolo e o exame dos mecanismos de monitoramento e articulação com o CNJ. A partir de referenciais feministas, interseccionais, decoloniais e da teoria do ciclo das políticas públicas, busca-se diagnosticar entraves e propor critérios para aprimorar a política pública.
	Assim, o estudo pretende contribuir tanto para a reflexão acadêmica sobre a gestão judiciária e o acesso à justiça quanto para a formulação de ferramentas práticas, quais sejam, indicadores, parâmetros normativos e recomendações, capazes de fortalecer a implementação do Protocolo e promover maior efetividade no enfrentamento das desigualdades de gênero.
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