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Sobre o EnNAJUS SLENAJUS (

O EnAJUS congrega varias areas do conhecimento, como Direito, Administracdo Publica,
Economia, Sociologia, Ciéncia Politica, Tecnologia da Informacao, Ciéncia de Dados, Psicologia,
Comunicagao, com a finalidade de gerar e disseminar conhecimentos capazes de melhorar os
niveis de eficiéncia e de efetividade da Justica. Essa acao € particularmente importante, na medida
em que sistemas de justica sao, regra geral, caros, congestionados, lentos e pouco efetivos.

Isto considerado, 0 ENAJUS 2025 tera sessdes destinadas a apresentacdes de trabalhos e painéis
tematicos. Além disso, o evento oferecera minicursos focados em metodos e técnicas de pesquisa,
que visam oferecer oportunidades de capacitagao a individuos interessados em ampliar o
conhecimento sobre pesquisa em Administracdo da Justica apoiada em dados e evidéncias.

Joao Pessoa - PB

Administracao da Justica € tema de alta relevancia social e politica, porém ainda pouco estudado,
em particular nos paises de matriz luséfona. A administracao da justica implica o uso coordenado
e articulado de recursos, conhecimentos, pessoas, regras e leis, com 0 objetivo de resolver
conflitos entre individuos, grupos e organizagdes. Consequentemente, sistemas de justica bem
administrados sao uma conquista civilizatéria das sociedades e contribuem para a paz social e
para 0 desenvolvimento socioeconémico de paises em geral. Sistemas de justica bem
administrados também podem fomentar relagdes sociais baseadas em valores e principios eticos
e morais, incluindo o respeito as leis e regras que regem tais relagcdes, e o reconhecimento dos
direitos de grupos sociais e individuos.

O conceito de ‘sistema de Justica’ envolve o funcionamento de organizacdes judiciais, como 0s
tribunais, e outras instituicdes essenciais a justica, como Ministério Publico, Advocacia Publica,
Advocacia, Defensoria Publica, tribunais administrativos, cartorios, policias e 6rgaos de seguranca
publica. Inclui, também, as relacdes entre as organizacoes do sistema de Justica e organizacdes de
outros sistemas, como organizacdes politicas, governamentais, legislativas, do mercado e da
sociedade civil. Como campo de pesquisa, a Administracao da Justica compreende multiplas
teorias e metodos de pesquisa, visando investigar a gestao do sistema de Justica em diferentes
perspectivas e niveis de analise. Trata da relacao entre administracao e provisao de justica em um
determinado contexto social, empregando multiplas lentes conceituais e metodolégicas.
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Escopo e Objetwos SEENAJUS |

O Encontro de Administracao da Justica — ENAJUS € um espaco de dialogo entre professores,
pesquisadores, técnicos, gestores publicos, formuladores de politicas publicas, operadores do
direito e alunos de graduacao e pos-graduacao interessados no tema. O evento estimulara o
debate aprofundado entre os participantes e visa:

a. Ampliar, organizar e disseminar o conhecimento sobre Administracao da Justica;
b. Desenvolver redes de cooperacao, com a troca de experiéncias relacionadas com a tematica;

c. Disseminar o conhecimento a respeito de inovacdes e boas praticas de gestdo em
organizagtes do sistema de Justica;

d. Promover a interdisciplinaridade, mostrando como a Administracao da Justica congrega varias
areas do conhecimento, como Direito, Administragao Publica, Economia, Sociologia, Ciéncia
Politica, Tecnologia da Informacao, Ciéncia de Dados, Psicologia, Comunicacao;

e. Contribuir com a capacitagdo de individuos interessados em realizar pesquisas sobre
Administra¢ao da Justica com base em dados e evidéncias.

Tema Central 2025
Desafios e Oportunidades para o Sistema

de Justica na Sociedade da Informacao

O EnAJUS 2025 tem como tema central “Desafios e Oportunidades para o Sistema de Justica na
Sociedade da Informacgéao”, sugerindo reflexdes, analises e debates sobre as mudancas que as
novas relacoes sociais, baseadas em disruptivas aplicacbes das redes e tecnologias, tém projetado
sobre as instituicdes que integram o sistema de Justica. O ENAJUS 2025 constitui a oitava edicao
de evento cientifico que vem, desde 2018, promovendo ‘a discussao, com base em evidéncias, das
distintas dimenstes tedricas, metodologicas e praticas, que compdem o funcionamento do
sistema de Justica.

Ao abordar esse tema, o evento propbe-se a analisar as profundas transformacées que a sociedade
midiatizada, as tecnologias digitais e as redes tém provocado nas instituicdes do sistema de
Justica. Este fendmeno, caracterizado pela “compressdo espaco-tempo” (Harvey, 1992) e pela
penetrabilidade em escala global das tecnologias da informacéo (Castells, 1999), tem ressignificado
as relacoes sociais e institucionais, especialmente ap6s a pandemia da COVID-19, que acelerou a
adoco de solucdes digitais no ambito judicial. E de grande interesse também do EnAJUS discutir
como tais avancos nas tecnologias da informacao impactam diretamente na qualidade e na
efetividade dos servicos oferecidos pelo sistema de Justica a sociedade.

04



N

7/
: Joao Pessoa
o 25 a 28 nov 2025
‘ ®  Encontro de Administragio da Justica

Historico do EnAJUS

O EnAJUS teve inicio em 2018, e as suas duas primeiras edicoes, 2018 e 2019, realizadas em
Brasilia, Brasil, resultaram do trabalho cooperativo do grupo de pesquisa Administracao da
Justica (AJUS), dos programas de pds-graduacdo em Administracdo e em Direito, ambos da
Universidade de Brasilia, do Centro de Administracdo e Politicas PuUblicas (CAPP) da
Universidade de Lisboa, e do Instituto Brasileiro de Estudos e Pesquisas Sociais (IBEPES). A
edicdo de 2020 teve Curitiba, Brasil, como cidade-sede e foi promovida no formato online, em
decorréncia da pandemia COVID-19. Juntaram-se ao grupo organizador do evento dois novos
atores importantes: a Universidade Positivo (UP), por meio dos programas de pos-graduacéo
em Administracdo e em Direito, e a Direcdo-Geral de Politica de Justica (DGPJ), do Ministério da
Justica de Portugal.

Em 2021 o EnAJUS foi realizado em formato hibrido, com atividades presenciais em Lisboa,
Portugal, e atividades remotas e transmissao ao vivo pela internet. Ao grupo organizador
anterior juntaram-se o Instituto de Investigagcao Interdisciplinar (IURIS), da Universidade de
Lisboa, e 0s grupos de pesquisa Administracao, Governo e Politicas Publicas do Poder Judiciario
(GPJUs) e Gestéo, Desempenho e Efetividade do Judiciario (GEJUD), do Brasil.

O EnAJUS 2022 foi realizado em Curitiba, Brasil, no formato presencial, com opc¢ao de
participacdo remota para autores residentes fora do Brasil. A Escola de Formagao Judiciaria do
Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios (EJUDFT), Brasilia, Brasil, a Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra (FDUC), Coimbra, Portugal e o Instituto Brasileiro de
Administracao do Sistema Judiciario (IBRAJUS) passaram a integrar, em 2022, o conjunto de
instituicoes e grupos de pesquisa responsavel pela realizacao do evento. Em 2022 foi instituido
0 Prémio Tomas de Aquino Guimaraes de Melhores Trabalhos EnAJUS, atribuido a trés
trabalhos, um de cada categoria — Trabalho Empirico, Ensaio Teorico e Relatério Técnico. A
outorga de prémios aos melhores trabalhos passou a fazer parte da rotina do evento desde
entao.

A sexta edicao do EnAJUS, realizada em 2023, em Brasilia, teve como instituicao anfitria o
Centro Universitario IESB, e Acesso a Justica como tema central. Acesso a justica é tema
complexo e polissémico, que vai além do acesso aos 6rgaos de justica e constitui grande desafio
de sociedades em geral, especialmente nos paises em desenvolvimento. Como tal, o tema foi
tratado de forma transversal associado a diversos outros temas, como tecnologia, governancga,
politicas publicas etc. Destaca-se, nessa sexta edicéo, o apoio institucional do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), em razdo do alinhamento do evento com a politica de pesquisas
judiciarias e ciéncia de dados, constante da Resolucdo n® 462/2022. O evento contou com uma
conferéncia de abertura, tratando do tema “politicas publicas e acesso a justica”, e com trés
painéis tematicos, os quais discutiram temas como a formacao dos profissionais da Justica,
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tecnologia e inovacao, além da questao das interseccionalidades no acesso a justica. Houve
também o oferecimento de trés minicursos de formacdo em pesquisa, sendo um deles
presencial e os demais no formato telepresencial.

Em 2024, o EnAJUS foi realizado em Natal, RN, no periodo de 26 a 29 de novembro, tendo como
anfitrides o Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo (PPGA), da Universidade Potiguar
(UNP), e o Programa de Pds-Graduagao em Direito (PPGD), do Centro de Ciéncias Sociais (CCSA) da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Neste ano, o tema central foi Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes, em conexao ao titulo do Objetivo 16 de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 16)
da Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas — ONU (2020). Novamente, o ENAJUS recebeu o
apoio institucional do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que foi somado aos apoios do Instituto de
Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA), da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
(ENFAM), da Escola de Formagao Judiciaria (EJuDFT), do TRT da 212 regido, da Associagao dos Magistrados do
Trabalho da 212 regido, além da Capes e do CNPq.

A edicao de 2024 foi a que recebeu o maior numero de trabalhos submetidos desde o inicio do EnAJUS.
Foram recebidas 224 submissdes, das quais, 160 foram selecionadas e 112 fizeram parte das 28 sessdes de
trabalhos apresentados. O ENAJUS cresceu quase quatro vezes entre 2018 e 2024, quando passou de cerca
de 60 para mais de 220 submissées nesse periodo. A competicdo aumentou de cerca de nove para sete
trabalhos selecionados de cada 10 submetidos no mesmo periodo. Isso evidencia elevacao do nivel de
qualidade dos trabalhos e a importancia crescente do evento na constituicdo de uma comunidade de
pesquisadores interessados no tema da Administracao da Justica. O ENAJUS 2024 contou também com trés
painéis tematicos, trés minicursos, reuniao de grupos de pesquisa, sessao de lancamento de livros,
exposicao de dois observatorios de dados, além da palestra magna de abertura com a Procuradora-Geral de
Justica do Estado do Rio Grande do Norte.

0 EnAJUS passou a reunir, em 2024, mais de 130 participantes, entre professores, pesquisadores, técnicos,
gestores publicos, formuladores de politicas publicas, operadores do direito e estudantes de graduacao e
pos-graduacao. Trata-se, portanto, de evento que se consolidou e tornou-se internacional rapidamente. O
EnAJUS tornou-se realidade e um sucesso entre estudiosos e praticantes da Administracao da Justica por
meio do trabalho voluntario de mais de uma centena de individuos, que atuaram como organizadores,
palestrantes, autores de trabalhos, avaliadores e em atividades técnicas e de apoio operacional e logistico.

Em 2025, 0 EnAJUS sera realizado em Joao Pessoa, PB, no periodo de 25 a 28 de novembro, tendo como
anfitrido o Programa de Pds-Graduagdo em Administracéo (PPGA) da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB). Com tema central “Desafios e Oportunidades para o Sistema de Justica na Sociedade da
Informacao”, o ENAJUS 2025 sera recepcionado numa capital nordestina representativa do Sistema de
Justica — haja vista a presenca significativa de diversos atores organizacionais judiciais atuantes em Jodo
Pessoa —, fortalecendo a expansao do evento nesta regido, difundindo sua proposta e missao, ao mesmo
tempo em que concilia tradicdo e tendéncia de futuro analogos ao momento vivido pela cidade.
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25.11.25
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8h00 as 10h00
Credenciamento congressistas

10h00 as 11h30
Apresentacao de trabalhos

14h00 as 15h30
Apresentacao de trabalhos

16h00 &s 17h30
Apresentacao de trabalhos

18h00 as 19h00

Painel Tematico

Os Desafios e Potenciais da IA na Atividade
Jurisdicional e na Administracao da Justica

Prof. Dr. Platon Teixeira de Azevedo Neto
PPGDP/UFG

Mediagao
Prof. Dr. Leonardo Ferreira de Oliveira (IESB)
19h00

Solenidade de Abertura

19h30 as 21h30

Palestra de Abertura

Desafios e Oportunidades para o Sistema de
Justica Brasileiro na Sociedade da Informacao

Raquel Dodge

Procuradora-Geral da Republica (2017-2019)
Mediacao

Profa. Dra. Alessandra Correia Lima Macedo
Franca (PPGCJ/UFPB)

26.11.25

o

o

o

o

O

8h00 as 9h30
Apresentacao de trabalhos

10h00 as 11h30
Apresentacao de trabalhos

14h00 as 15h30
Apresentacao de trabalhos

16h00 as 18h00

Mesa Redonda
Iniciativas Inovadoras em Dados de
Organizactes Publicas e da Justica Paraibanas

Dr. Bruno Teixeira de Paiva
Juiz Federal Coordenador do Laboratério de
Inovagao da Justica Federal da Paraiba (JFPB)

Ed Wilson Fernandes de Santana
Diretor de Tecnologia da Informacéao do
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba
(TCE-PB)

Mediacao
Prof. Dr. Gustavo Rabay Guerra (PPGCJ/UFPB)

18h00 as 19h00
Lancamento de Livro

19h00
Jantar de integracao

SLENAJUS (.

[ Yo

Encontro de Administragdo da Justica

27.11.25

O

O

9h00 as 10h30
Apresentacao de trabalhos

10h45 s 12h30
Apresentacao de trabalhos

14h30 as 16h30
Apresentacao de trabalhos

16h30 as 18h00
Apresentacao de trabalhos

18h00 as 19h00

Plenaria de encerramento e
premiagao

28.11.25

9h00 as 12h00

Minicurso online
Lideranca Inclusiva na Politica Nacional para
Pessoas com Deficiéncia (PcD) no Poder Judicidrio

Clarissa Gomes de Sousa

Técnica Judiciaria na Justica Federal da Paraiba (JFPB) e
Doutoranda pelo Programa de P6s-Graduagao em
Administragcdo da UFPB)

9h15 as 12h15

Minicurso online

Elaboracao de Textos Técnico-Cientificos na
Pesquisa em Administracao da Justica
Thiago Gomes Nascimento

Pds-Graduagéo Profissional em Administragao Publica da
Universidade de Brasilia (PPGPAP/UNB)
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Os Desafios e Potenciais
da IA na Atividade Jurisdicional
e na Administragao da Justica

25.11.25 - 18h00 as 19h00

Painelista Coordenacao e Mediagao

o

Yl

‘1 .

Prof. Dr. Platon Teixeira Prof. Dr. Leonardo
de Azevedo Neto Ferreira de Oliveira
PPGDP/UFG IESB
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25.11.25 - 19h00

Comité organizador
Solenidade de Abertura do EnAJUS 2025.
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Palestra de Abertura -

25.11.25 - 19h30 as 21h30

Desafios e Oportunidades para o Sistema de
Justica Brasileiro na Sociedade da Informacao

Raquel Dodge

Procuradora-Geral da Republica
(2017-2019)

S0a

Profa. Dra. Alessandra Correia

Lima Macedo Franca
PPGCJ/UFPB
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26.11.25 - 16h00 as 18h00
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Palestrantes Coordenacao e Mediagao
7 -
Dr. Bruno Teixeira Ed Wilson Fernandes Prof. Dr. Gustavo
de Paiva de Santana Rabay Guerra
Juiz Federal Coordenador do Diretor de Tecnologia da Informagé&o PPGCJ/UFPB
Laboratorio de Inovagao da Justica do Tribunal de Contas do Estado da

Federal da Paraiba (JFPB) Paraiba (TCE-PB)
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28.11.25

9h00 as 12h00
Minicurso online

Lideranca Inclusiva na
Politica Nacional para Pessoas com Deficiéncia (PcD)
no Poder Judiciario

9h15 as 12h15
Minicurso online

Elaboracao de Textos Técnico-Cientificos na Pesquisa
em Administracao da Justica
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28.11.25 - 9h00 as 12h00

([

Ministrante

Clarissa Gomes de Sousa

Técnica Judiciaria na Justica Federal da Paraiba (JFPB) e Doutoranda pelo
Programa de POs-Graduacao em Administracao da Universidade Federal da
Paraiba (PPGA/UFPB)
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Técnico-Cientificos na Pesquisa em
Administracao da Justica

28.11.25 - 9h15 as 12h15

Ministrante

Thiago Gomes Nascimento

POs-Graduacao Profissional em Administracao Publica da Universidade de
Brasilia (PPGPAP/UNB)
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Sessbdes presenciais de

ncontro de Administrag&o

S ENAJUS

Apresentacao de Trabalhos

Sessao 01

Sessao 05

Sessao 09

Sessao 13

Sessao 17

Sessao 21

|

10h00 as 11h30
Sessao 02 Sessao 03

14h00 as 15h30
Sessao 06 Sessao 07

|
16h00 as 17h30
Sessao 10 Sessao 11

|

8h00 as 9h30
Sessao 14 Sessao 15

|
10h00 as 11h30
Sessao 18 Sessao 19

|
14h00 as 15h30
Sessao 22

27.11.26
|
9h00 as 10h30
Sessao 24 Sessao 25

10:452s11:30

Sessao 26 Sessao 27

14:30 as 16:30

Sessao 28 Sessao 29
1630 as 18h00
Sessao 30 Sessao 31

Sessao 04

Sessao 08

Sessao 12

Sessao 16

Sessao 20

Sessao 23

|

Joao Pessoa
25 a 28 nov 2025
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Sessao 01
PIEERIPIY 10n00 as 11h30 e Sala A (Rubi)

Mediagao: José Marcelo Maia Nogueira

Inovacgao Algoritmica no Judiciario Trabalhista: 0 Rob6 Orientador de Dados e os

Desafios das Metas Nacionais no Sistema Judiciario
Simone de Araujo Goes Assis, Natalia Ribeiro de Souza Evangelista, Sérgio da Costa
Cortes, Eda Castro Lucas De Souza, Cesar Eustaquio da Fonseca Filho

Inovagao no Ministério Publico Federal: Avangos e Desafios
Pedro Henrique Rodrigues de Camargo Dias, Jonilto Costa Sousa

Justica em Formato Digital: Analise dos Planos de Inovagao Digital na Justica
Portuguesa
Sérgio Resende, Pedro Miguel Alves Ribeiro Correia

Justica que Transforma: TJCE como Agente de Inclusao e Justica
Mariana de Oliveira Nunes Freitas, Thals Lacerda de Araljo Raiciki

Sessao 02
PIEERLPE) 10h00 as 11h30 e Sala B (Jade)

Mediacgao: Lais Karla da Silva Barreto

A 1A no Judiciario: Uma Analise sobre Custos de Transagao e Recursos
Adriana Maria da Silva Vieira, Valéria Chrystiane Rodrigues dos Santos, Leonardo
Ferreira de Oliveira

Impactos da implantagao do sistema e-notariado no desempenho dos cartérios

de Classe 1 do Rio Grande do Norte
Sydia Mara Fernandes de Souza Rosas, Hilderline Camara de Oliveira, Romulo Andrade de
Souza Neto, Carla Montefusco de Oliveira

Inteligéncia Artificial e Atividade Jurisdicional na Analise de Provas: Desafios
Eticos e Limitagoes Constitucionais
Carlos Eduardo da Silva Camillo

Na Linha de Frente da Democracia: Procedimento Operacional Padrao como
Estratégia de Reducgao de Discricionariedade de Mesarios em Contextos de
Desinformacao

Luna Blasco Soler Chino
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Sessao 03

EIEERLPE) 10h00 as 11h30  Sala C (Agata)

Mediagao: Fernanda Alves Andrade Guarido

Atuacao do nucleo de apoio técnico do judiciario do Distrito Federal na produgao
de provas: uma analise da confianga e confiabilidade das notas técnicas do
NATJUS

Guilherme Gomes Vieira, Caroline Araujo Corni

e-MEPU: Um Escudo Digital na Defesa da Vida Contra o Feminicidio
Jodo Paulo Braga Cavalcante, Thiago da Silva Sampaio, Flavianne Damasceno Maia
Campelo, Ulisses Jose Duarte Lima Monteiro, Francisco Ubiratan Castro Viana Junior

Judicializagao da Saude Publica a Luz da Secretaria de Saude do Distrito Federal:

Analise Empirico-Analitica da Execugao Orgamentaria e Financeira
Mateus Rodarte de Carvalho

Programa Justica 4.0 do Conselho Nacional de Justiga: As Entrelinhas do Avango
Tecnolégico do Poder Judicidrio e a Realidade Brasileira
Gabriela Prates Goncalves, Isadora Laura Facco Spanevello, Fabiana Marion Spengler

Sessao 04

LW EIipLY 1000 as 11h30 e Sala D (Quartzo)
Mediagao: Ana Carla Werneck

Acesso a Justica e Saude Coletiva na Amazénia: O Papel do Judiciario na
Protecao de Povos Indigenas em Contextos de Vulnerabilidade
José Gomes de Araujo Filho, Fabricio Castagna Lunardi

Barreiras e Facilitadores da Justica Itinerante em Defensorias Publicas.
Maria Gabryella Rocha de Oliveira, Adalmir de Oliveira Gomes

Feminicidio no Brasil: Politicas Estaduais de Prevencgao e Enfrentamento
Damido Enéias de Melo dos Santos, Eloisa Gongalves da Silva Torlig, Camila Batista Alves,
Edna Rosa, Leonardo Menezes

Gestao Documental e Direito de Acesso: Estudo Empirico no Arquivo Central do

TRT da 21° Regiao
Emerson Carlos da Silva, Francimarcia Regina da Silva Ferreira
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Sessao 05
PIEERLPEY 14:00 4 15:30 * Sala A (Rubi)

Mediacao: Guilherme Gomes Vieira

Justica na Era Digital no Ecossistema Judicial Brasileiro:Tecnologia,

Vulnerabilidades e Desafios para Direitos.
Francisco Clécio do Régo Rodrigues

O Acesso a Justica e Politica Previdenciaria: o ACT como estratégia de

desjudicializagao do salario-maternidade rural
Lorena Araujo de Oliveira

Riscos cibernéticos de uso de Inteligéncia Artificial Generativa no Processo
Judicial

Luciana Muniz Costa, Marcus Aurélio Carvalho Georg, Virginia de Melo Dantas Trinks,
Jorilson da Silva Rodrigues, Rafael Rabelo Nunes

Teletrabalho e implicagdes nas interfaces trabalho-familia no Ministério Publico
do Estado do Ceara

Lais Karla da Silva Barreto, Cleissiane Cunha Pinho de Camillis, Hilderline Camara de
Oliveira, lonara Dantas Estevam, Felipe Marinho Amaral

Sessao 06
BIEERLPE) 14:00 & 15:30 » Sala B (Jade)

Mediagao: Adalmir de Oliveira Gomes

A Governancga em Rede do Sistema de Garantia de Direitos de Criancgas e
Adolescentes
Pedro Zangrando, Tomas de Aquino Guimaraes

Codex: Possibilidades e Desafios na Andlise Automatizada de Jurisprudéncia
Guilherme Ramos de Morais

Do Malhete ao Cédigo: A Jornada da Magistratura para uma Transformagao
Digital

Mariana Camargo Rocha, Leonardo Peter da Silva, Janaina Marques Alves, Anténio Alves
Monteiro Junior, Iraci Goncalves Guimaraes

Justica Restaurativa e Inteligéncia Artificial na Execugao Penal: caminhos para

uma transformagao humanizadora
Mirella Cezar Freitas, Camila Henning Salmoria
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Sessao 07
EEEERLPE) 14:00 & 15:30 » Sala C (Agata)

Mediagao: Eda Castro Lucas de Souza

A Implementacgao e o Monitoramento da Politica Publica Judiciaria para Adogao
de Perspectiva de Género como Ferramenta de Concretizagcao do Acesso a

Justica
Verdnica Freire Alves, Diva Julia Sousa da Cunha Safe Coelho

Governanga Fundiaria e a Fungao Correicional na Sociedade da Informagao:
Disputa sobre o Desconto do Artigo 290 da LRP
Guilherme da Paixao Costa Ferreira, Felipe Aires Goncalves Vieira

Justica Racial: Desafios e Oportunidades para a Implementagao do Decreto n°
11.785/2023 no Setor Publico
Lucilene da Ressureicao Santos

Levando a Administragao da Justica do Brasil para Além das Fronteiras
Nacionais: Mapeamento da Cooperacgao Técnica Internacional em Justica
Ana Carolina Campara Verdum, Ademar Pozzatti

Sessao 08
BEIEERLPE) 14:00 4 15:30 © Sala D (Quartzo)

Mediagao: Daniela Lustoza Marques de Souza Chaves

Acessibilidade como Valor Publico na Era da Informagao: Uma Analise Tedrica da
Inclusao pela Arquitetura e pelos Servigos no Sistema de Justica
Fabiana de Freitas Goulart Lourenco

Engajamento no Trabalho: Caminhos para um Ambiente mais Produtivo e
Motivador no TRT da 212 Regiao
Rafael Rodrigues da Silva, Marcos Fernando Machado de Medeiros, Karla Sousa da Motta

Estratégias de Enfrentamento ao Assédio no Poder Judiciario: Uma Analise de
Documentos Institucionais e a Experiéncia da COPEAM no TJRS

Viviane de Faria Miranda, Taisa Gabriela Soares, Leonel Pires Ohlweiler, Jane Maria Kdhler
Vidal

Os Pontos de Inclusao Digital do Poder Judiciario do Estado do Para:

Transformacoes Digitais e Sociais no Acesso a Justica
Katia Parente Sena, Charles Menezes Barros
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Sessao 09
PIEERIPEY 16:00 as 17:30 * Sala A (Rubi)

Mediagao: Jonilto Costa

A Regulagao do Uso de Inteligéncia Artificial nos Tribunais Administrativos e

Fiscais Portugueses: Quo Vadis?
Ricardo Lopes Dinis Pedro, Pedro Miguel Alves Ribeiro Correia, Susana Antas Videira

Mediacao como Pratica Potencial de Transformagao no Tratamento das Dentncias

de Ouvidoria
Alda Souza Figueredo, Fernanda Potiguara Carvalho, Luana Cristina Thédiga de Miranda,
Valéria Ferraz Guimaraes, Mariana Yuka Akamine

Justica Mavel Digital: Diagndstico e Propostas de Aperfeicoamento para a

Conciliagao em Acidentes de Transito sem Vitimas
Joao Paulo Braga Cavalcante, Ulisses Duarte Monteiro, Flavianne Damasceno Maia, Leonel
Gois Lima Oliveira, Francisco Ubiratan Castro Viana Junior

Sessao 10
BIEERLPE) 16:00 as 17:30 » Sala B (Jade)

Mediagao: Simone de Araujo Goes Assis

Busca Eletronica em Registros usando Linguagem Natural (Berna) — Funcionamento e

Perspectivas da Inteligéncia Artificial Desenvolvida pelo TJGO
Felipe Aires Goncalves Vieira, Guilherme da Paixao Costa Ferreira, Gustavo Dalul Faria,
David Martins de Cerqueira, Ubiratan Alves Barros

Inteligéncia Artificial e o Sistema de Justica
Sara Almeida Vargas, Acsa Alves e Souza De Oliveira, Débora Helena Rosa Cardoso,
Bernardo Oliveira Buta

Linguagem Simples no Sistema de Justica: Desafios para o Acesso a Justica na

Sociedade de Informacgao
Genésio Lorindo Cardoso Junior, Jéssica Traguetto

Novos Fazeres para Novos Tempos: Tema 1234 do STF e a Renovagao dos Papéis
do Judiciario
Mobnica Silveira Vieira, Agenor Cassio Nascimento Correia de Andrade
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Sessao 11
EIEERIPE) 16:00 as 17:30 » Sala C (Agata)

Mediagao: Tomas de Aquino Guimaraes

A Relagao entre o Absenteismo e os Riscos Psicossociais na Justi¢a do Trabalho
Larissa Cunha Dantas, José Adriano Silveira Albuquergque Guimaraes, Rosane Helena
Cardoso de Melo

Comunicacgao publica e responsividade: revisao integrativa e agenda de pesquisa

para a Administragao da Justica
Graziane Madureira Baptista, Edson Ronaldo Guarido Filho

Inovagao na Comunicagao de Processos de Trabalho no STJ: Adocgao de

Infograficos Simplifica a Fluxogramagao BPMN
Eliane de Souza Moreira, Raquel do Vale Almeida Alvarez, Daniela Galdino de Oliveira

Linguagem Simples como Pratica Institucional: Pragmatica e Transformacao Discursiva do
Judiciario
Clarissa Gomes de Sousa, Vanessa Maria Pereira de Souza, Samir Adamoglu de Oliveira

Sessao 12
PIEERLPEY 16:00 as 17:30 © Sala D (Quartzo)

Mediagao: Luciano Athayde Chaves

Aspectos da Gestao do Conhecimento em Atividades Investigativas Relativas a
Crimes Cibernéticos
André Luis Deccache Dias, Carlos Andreé de Melo Alves

Quem Observa os Observadores de Justica? Uma Proposta Metodologica
Eloisa Gongalves da Silva Torlig, Ana Carla Werneck

Vida Em Equilibrio: Implantacao de Programa de Saudde no Tribunal de Justica do
Estado do Ceara (TJCE)

Antonio Abelardo Benevides Moraes, Felipe de Albuquerque Mourdo, Ana Paula Cambraia
Rocha Pimentel, Monica Nogueira Lima de Oliveira, José Marcelo Maia Nogueira
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Sessao 13
PIEERLTE) 08:00 as 09:30  Sala A (Rubi)

Mediagao: Pedro Miguel Alves Ribeiro Correia

Do Compromisso a Agao: a Criagao de um Comité Gestor de Equidade de Género

no Ambito do Poder Judiciario Estadual Cearense
Angela Teresa Gondim Carneiro Chaves, Ana Cristina de Pontes Lima Esmeraldo, Carla
Dandara Pinheiro Alexandrino, Débora Pinho Arruda, Kassia Lanelly Lima Alves

e-TacVigil: Inovagao Eletronica para Monitoramento de TACs no Ministério Publico
de Goias
Eduardo Alves de Freitas, Diva Julia Sousa da Cunha Safe Coelho

Transformagoes Organizacionais e Estratégicas Consequenciais da Inteligéncia

Artificial na Administragao Publica
Renato Aversari Camara, Hilderline Camara de Oliveira

Sessao 14
PIEERLYE) 08:00 as 09:30  Sala B (Jade)

Mediacao: Luis Carlos Garcia de Magalhaes

Comunicacao Publica e Responsividade: Analise Qualitativa dos Normativos da
Comunicacgao Institucional do Ministério Publico da Uniao
Graziane Madureira Baptista

Discussao Etica da Aplicacao da IA Em Chatbot da Ouvidoria Prés e Contras
Alda Souza Figueredo, Luana Cristina Thédiga de Miranda, Fernanda Potiguara Carvalho,
Valéria Ferraz Guimaraes, Mariana Yuka Akamine

Instrugcao Concentrada: Projeto Piloto Interinstitucional na Justica Federal da 42
Regiao

José Luis Luvizetto Terra, Tiago Fontoura de Souza, Wyktor Lucas Meira, Karine Wendt
Kroth

Uso de Inteligéncia Artificial e Reconhecimento de Imagem no Apoio as
Atividades de Investigagao no ambito do Ministério Publico do Estado do Ceara
Breno Rangel Nunes da Costa, Luiz Eduardo Mendes, Gleidson Sobreira Leite, Mike Duarte
Martins, Pedro Bandeira Milfont
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Sessao 15
PIEERNPE) 08:00 as 09:30  Sala C (Agata)

Mediagao: Eloisa Goncalves da Silva Torlig

A Avaliacao dos Atributos de Qualidade da Transformacao Digital Ocorrida no
Atendimento do Juizado Mdvel de Fortaleza entre os Anos de 2017 e 2024
Leonel Gois Lima Oliveira, Manuella Maia Ribeiro

Clube de Leitura Esperanca Garcia: um Espaco de Dialogo e de Letramento Social em

um Tribunal de Justica Estadual
Angela Teresa Gondim Carneiro Chaves, Ana Cristina de Pontes Lima Esmeraldo, Daniela
Dantas Barbosa, Débora Pinho Arruda, Kassia Lanelly Lima Alves

0 Papel do Compliance para o Desenvolvimento Sustentavel do Poder Judiciario

Brasileiro
lgor da Silva Gomes

Violacgao a Integridade na Administragao Publica: Causas, Conceitos e Limites das

Politicas de Prevengao
Galtiénio da Cruz Paulino

Sessao 16
PIEERNPE) 08:00 as 09:30  Sala D (Quartzo)

Mediagao: Carlos André de Melo Alves

Gestao por Competéncias como Recurso Estratégico para o Fortalecimento

Institucional do Ministério Publico do Estado do Ceara.
Lais Karla da Silva Barreto, Joel Lima Mourao, Walid Abbas El Aouar, Felipe Marinho
Amaral, Allan Gustavo Freire da Silva

Instituicoes em Transformacgao: O Processo de Implantagao do PJe na Paraiba
Rafaele Brito da Silva, Samir Adamoglu de Oliveira, Enio Saraiva Le&o

Integridade Eleitoral na Sociedade da Informacgao: Desafios Tecnoldgicos e

Oportunidades para a Justica Eleitoral Brasileira
Luna Blasco Soler Chino

Observatorio Legitimo: Fake News e o Suporte Social ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE)

Joshua Rodas Medici, Ana Claudia de Batista Fernandes, Caroline Coradassi Almeida
Santos, Isabelle de Lima Sanchez, Gabriela dos Passos Lozinski

23



‘ '

) ‘ Joao Pessoa

‘ o 25 a 28 nov 2025
Encontro de Administragdo da Justica

Sessao 17
PIEERNPE) 10:00 &5 11:30  Sala A (Rubi)

Mediagao: Rafael Rabelo Nunes

Blockchain e a Reinvengao da Transparéncia na Administragao da Justica:
Desafios Tedricos e Proposicoes para o Contexto do Ministério Publico Federal
Guilherme Nobrega Rodrigues Pereira

Inovagao Tecnolégica no Judiciario: Chatbots Reduzindo Atos de Diligéncia na

Comunicagao com Vitimas de Violéncia Doméstica
Welkey Costa do Carmo, Karla Neves Guimaraes da Costa Aranha, Angelo Bianco
Vettorazzi, Lucas da Silva Vidal, lago Capistrano Sa

NFTs na Citagao Judicial: Inovagao e Eficiéncia na Gestao de Processos
Eduardo Henrigue de Oliveira, Arlindo Francisco de Queiroz Neto

0 Poder Judiciario como Fiel da Balanga: o caso das Estratégias Discursivas de

Legitimacgao do Projeto Parceiro da Escola
Carolina Wunsch Marcelino, Felipe Vilson Vidi, Fernanda Alves Andrade Guarido

Sessao 18
PIEERLPE) 10:00 &s 11:30  Sala B (Jade)

Mediagao: Samir Adamoglu de Oliveira

Acesso a Justica no Ambito Notarial e Registral: A Partilha Extrajudicial como
meio para a Desjudicializagao
Fabiana Marion Spengler, Paula Meinhardt Aguiar

Auditoria da Governanga e da Gestao da Inteligéncia Artificial no MPU e
Judiciario Federal
Leonardo Feitosa de Franca

Linguagem Simples no Sistema Juridico Brasileiro e a Facilitagao do Acesso a
Justica: o Caso do Segurado Especial Rural
Ana Luiza Martins Soares, José Pinheiro de Lima Junior

Redesenho da Avaliagao de Reagao em Cursos de Formacao Judiciaria: uma

abordagem inovadora com suporte de inteligéncia artificial
Welkey Costa do Carmo, Joriza Magalhaes Pinheiro, Vanessa Maria Quariguasy Pereira
Veras, Francisco Anastacio Cavalcante Neto, lago Capistrano Sa
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Sessao 19
EIEERIPE) 10:00 a5 11:30 © Sala C (Agata)

Mediagao: Adalmir de Oliveira Gomes

Autocomposicao e Governancga Colaborativa: Perspectivas para a Atuagao
Resolutiva do Ministério Publico
Priscila Ribas Azambuja, Tomas de Aquino Guimaraes

Métodos Alternativos de Solucao de Conflitos em Servigos Digitais: Analise da
Plataforma Consumidor.gov.br como Mecanismo de Acesso a Justica
Ana Claudia de Batista Fernandes Petroro, Edson Ronaldo Guarido Filho

Retroatividade do ANPP no Judiciario Cearense Pds-Julgamento do HC 185.913

STF
Manuela de Matos Malaquias, Sebastiana Sena de Carvalho, Vittoria Cavalcante Pardi,
Nestor Eduardo Araruna Santiago

Sessao 20
PIEERLPE) 10:00 &s 11:30  Sala D (Quartzo)

Mediagao: Karla Sousa da Motta

A atuacgao de Facilitadores de Circulos Restaurativos Como Mecanismo Auxiliar
No Sistema De Justica Brasileiro

Mariana da Silva Rocha, José Alessandro Amaral Paiva, David Emilia Nascimento, Larissa
Carneiro Araujo, Ramon Reboucas Nolasco de Oliveira

Governanca Judicial: o Papel dos Centros de Inteligéncia no Poder Judiciario
Jordania de Sousa Gomes, Dayana Claudia Tavares Barros de Castro, Rafaella Lopes
Ferreira

Sociedade da informacao e satide mental no Poder Judiciario: o custo importa?

Thielly Dias de Alencar Pitthan, Luiza Vieira Sa de Figueiredo, Cristiane Soares de Brito,
Karina Silva de Araujo Ramos, Monique Ribeiro de Carvalho Gomes
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Sessao 21
PIEERNPEY 14:00 as 15:30  Sala A (Rubi)

Mediacao: Pedro Miguel Alves Ribeiro Correia

A Virtualizagao das Praticas Autocompositivas: Reflexoes Sobre Audiéncias
Virtuais

Erik Dénio Gomes de Oliveira Filho, Ana Cecillya Silva de Lima, Elora de Almeida Vieira,
Flavia Nycole Firmino Moreira

Controle de Armas de Fogo: Uma Analise da Atuacao da Policia Federal sob a
Perspectiva da Governancga Digital
Lucilene da Ressurreicao Santos

Estrutura Integrada de Dados do TJCE Geridos por Data Lake Local Contendo
Dados Judiciais e Administrativos: um Relatério Técnico
Sergio Maia Raulino, Marcio Bezerra de Menezes Serpa Filho, Junior Regis Batista Cysne

O Carater Estruturante da Nota Técnica 01 do Centro de Inteligéncia do TJRN
Sulamita Bezerra Pacheco

Sessao 22
PIEERNPE) 14:00 as 15:30  Sala B (Jade)

Mediacgao: Platon Teixeira de Azevedo Neto

Conjugacao entre Eficiéncia, Desterritorialidade e Satide do Servidor: a dinamica
do teletrabalho no Judiciario na Sociedade da Informacao
lgor da Silva Gomes

Fatores Juridico-Legais na Qualidade do Inquérito Policial e Eficiéncia da
Investigagao Criminal no Brasil
Cristiano Barbosa Sampaio, Tomas de Aquino Guimaraes, Fabricio Castagna Lunardi

Gestao de Projetos com Foco em Beneficios
lgor Caires Machado, Cristina de Oliveira Winckler, Dorotheo Barbosa Neto, Antonio
Ferreira de Melo Filho

Painel de Controle de Produtividade: Eficiéncia e Monitoramento Estratégico

Paulo Airton Albuguerqgue Filho, Ariadne Fialho Caminha Bret, Henrique Moreira Tavares
Luna, Joao Paulo Braga Cavalcante
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Sessao 23
BIEERIPE) 14:00 a5 15:30 © Sala C (Agata)

Mediagao: Thiago Oliveira Moreira

A Taxonomia dos Acordos e Congéneres e os Limites da Transparéncia no CNMP
Natalia Angélica Chaves Cardoso, Diogo Torres da Silva, Wallace Alexandre Ferreira

Do Planejamento a Exceléncia: Programa +Gestao como Politica de Governanga

no TJCE
Antonio Mateus Nunes Alencar, José Diego Nunes Xavier, Renata Silveira Meneses, Juliana
Pereira da Penha Nascimento, Ellen Tayna Pontes das Chagas

Repercussoes do Uso da Inteligéncia Artificial na Razoavel Duragao do Processo

Judicial no Ministério Publico
Talita Taines Almeida Santos, Adalmir de Oliveira Gomes

Sessao 24

yIBNIyLY 09:00 as 10:30 e Sala A (Rubi)
Mediacgao: Alessandra Correia Lima Macedo Franca

Embargos Declaratérios: Analise do Uso como Mecanismo de Procrastinagao
Processual e como Indicador da Qualidade das Decisoes Judiciais

Divanda Lima de Freitas Cavalcanti, Claudio Delgado de Freitas, Julio Cesar Barroso
Pacheco

Fatores Determinantes do Desempenho Organizacional: Estudo de Caso em Um

Tribunal Regional Eleitoral
Joao Paulo de Araujo, Leandro Trigueiro Fernandes

Tramitagao Recursal Interna do ANPP nos MPs Estaduais e do Distrito Federal

Manuela de Matos Malaquias, Sebastiana Sena de Carvalho, Vittoria Cavalcante Pardi,
Nestor Eduardo Araruna Santiago
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Sessao 25

il 09:00 as 10:30 e Sala B (Jade)
Mediagao: Edson Ronaldo Guarido Filho

A Percepcao de Usudrios Sobre os Servigos Prestados pela Defensoria Publica do
Distrito Federal
Guilherme Gomes Vieira, Adalmir de Oliveira Gomes

Cooperacao Judiciaria Voltada a Alienagao Conjunta de Bens Via Leilao Judicial
Unificado: Estudo do Ato Concertado n. 01/2024 da Comarca de Pau dos

Ferros/RN
Edilson Chaves de Freitas, Jéssica Traguetto

Digitalizagao no Sistema de Justica da Paraiba: Analise de sua Légica
Institucional

Thais Fernanda Clemente de Sousa Nascimento, Débora Karyne da Silva Abrantes, Samir
Adamoglu de Oliveira

Inovagao e Metodologias Ageis no Planejamento Estratégico: modelo para

promotorias de justica do MPCE
Lais Karla da Silva Barreto, Jodo Paulo de Almeida Costa, Walid Abbas El Aouar, Leandro
Trigueiro Fernandes, Marcelo Victor Alves Bila Queiroz

Sessao 26

IBNIPIPLY 10:45 as 11:30 » Sala A (Rubi)
Mediagao: Tomas de Aquino Guimaraes

A Colaboracao Premiada como Mecanismo de Eficiéncia no Sistema de Justica:
Uma Analise a Luz da Analise Econémica do Direito
Galtiénio da Cruz Paulino

A utilizacao de tecnologia no atendimento remoto de defensores publicos de
Defensorias Estaduais e Distrital no Brasil
Guilherme Gomes Vieira

Da Crise a Recuperacgao das Agoes Executivas Civeis em Portugal:
Transformacoées, e o Impacto da Troika e da Covid-19 nos Padrdes Processuais
Portugueses (1991-2024)

Pedro Miguel Alves Ribeiro Correia, Susana Antes Videira, Sandra Patricia Marques
Pereira

Dosimetria de Sangées no Controle Externo: uma Analise Empirica sob a Otica do

TCU
Caio Filipe Costa Barros, Edson Ronaldo Guarido Filho
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Sessao 27

I Pl 10:45 as 11:30 @ Sala B (Jade)
Mediacao: Thiago Maia Sayao de Moraes

Conformidade da Policia Federal as Recomendagoes Internacionais para
Atividades Investigativas Envolvendo Criptoativos.
Ronald da Silva de Miranda, Carlos Andre de Melo Alves

Engajamento no Trabalho: 0 que E e Como Pode Ser Aumentado em Equipes do
Judiciario
Arthur Napoleao Teixeira Filho, José Moreira da Silva Neto

Secretaria Extraordinaria: Agilidade Baseada em Niimeros
Ferdinando Marco Gomes Serejo Sousa

A Justica Restaurativa como Facilitadora do Acesso a Justica
Erik Dénio Gomes de Oliveira Filho, Alessandra Mabell Feliciano dos Santos, Ramon
Reboucas Nolasco de Oliveira

Sessao 28

IBEWIPLY 14:30 as 16:30 o Sala A (Rubi)
Mediagao: Gustavo Rabay Guerra

A Era da Hiperconectividade: Impactos da Transformacao Digital Sobre a
Eficiéncia e os Limites Juridicos da Jornada de Trabalho
Emanuella R. Veras da Costa Paiva, Maria Naftally Dantas Barbosa, Eliane Saturnino Cesa

Governanca Judicial Digital e as Audiéncias Virtuais de Conciliagao e Mediagao:
Analise de Desempenho e Acessibilidade nos periodos pré, durante e pés
Pandemia da Covid-19

André Luiz Alves, Fabricio Castagna Lunardi

Inovagao Aplicada a Gestao por Processos para Aumento do Valor Publico no
Judiciario Trabalhista
Karla Sousa da Motta, Caio Lima de Azevedo

Inteligéncia Artificial Generativa e Perfis de Racionalidade: o Impacto na Tomada

de Decisoes do Sistema de Justica
Lea Farias Veicer Lima, Benjamin Miranda Tabak, Bernardo Oliveira Buta
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Sessao 29

Iyl 14:30 as 16:30 @ Sala B (Jade)
Mediacao: Saulo de Oliveira Pinto Coelho

Capacidades Essenciais e Dinamicas no Controle de Armas de Fogo pela Policia

Federal
Lucilene da Ressurreicao Santos

Desafios e Perspectivas na Implementagao de Sentencas em Agoes Civis
Piblicas: Um Estudo de Caso sobre o Descumprimento pelo Poder Publico em
Goiania

Allan Pimentel Vila Nova, Saulo de Oliveira Pinto Coelho

Desafios na Administragao de Cartérios e Solugoes Encontradas a Partir do

Planejamento
Talita Armelin de Oliveira Caldas, Erica Marcarini Trevisani

Quiet Quitting e Quiet Ambition no Judicidrio: Uma Convivéncia Indesejada
Arthur Napoleao Teixeira Filho, Dinamene Nascimento Nunes

Sessao 30

pIBEWIyLY 16:30 as 18:00  Sala A (Rubi)
Mediagao: José Marcelo Maia Nogueira

Avaliacao da Eficiéncia dos Tribunais Regionais do Trabalho no Brasil
Viviane Hiromi Uchida, Marcelo Victor Alves Bila Queiroz, Joyce Mariella Medeiros
Cavalcanti, Rbmulo Andrade de Souza Neto

Racionalidade na Tomada de Decisoes de Gestores Publicos do Sistema de
Justica
Valdivina Farias de Jesus

Validade da Citacgao Civel por Aplicativos de Mensagens na Jurisprudéncia do

Superior Tribunal de Justica
Yuri Luis Pinheiro Morais Goes, Rafaela Rincon Mouré&o Bezerra
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s Wliyil 16:30 as 18:00 @ Sala B (Jade)
Mediagao: Eloisa Goncalves da Silva Torlig

As Mudancas no Beneficio de Prestagao Continuada (BPC), a Judicializagio e o

Acesso a Justica
Simone de Araujo Goes Assis, Eda Castro Lucas De Souza, Sérgio da Costa Cortes, Pedro
Henrique de Sousa Santos

Justica Inclusiva: Inovagao do TJCE as Demandas Sociais no Pés-Pandemia
Nelson Ricardo de Moraes Nogueira, Mariana de Oliveira Nunes Freitas, Thais Lacerda de
Araujo RaiciKi

0 Ato Concertado de Cooperacao Judiciaria como Instrumento de Triagem
Qualificada e Enfrentamento as Demandas Abusivas no Ambito dos Juizados
Especiais Civeis de Natal-RN.

Sulamita Bezerra Pacheco

Inclusao Digital como Direito: Avangos e Desafios Tecnolégicos na Atuagao da

Defensoria Publica da Uniao
Alexandro Melo Corréa, Gustavo Carlos Couto Knopp, Junior Leite Amaral
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Sessao de
Encerramento

27.11.25 - 18h00

Balanco do EnAJUS 2025 / Premiacao de Trabalhos
Prof. Dr. Samir Adamoglu de Oliveira

Vice-Coordenador do Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo da
Universidade Federal da Paraiba (PPGA/UFPB | IBEPES)

Coordenador do EnAJUS 2025

Um Convite ao EnAJUS 2026

Prof. Dr. Saulo de Oliveira Pinto Coelho

Coordenador do Programa de Pos-Graduacao em Direito e Politicas Publicas da
Universidade Federal de Goiés (PPGDP/UFG)
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